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דעס אנדענ ק 

פון מײ ן פאטע ר ויאלו ז פראנ ק 
גןגוולדמןגט. 


די דאזיג ע ארבײ ט אי ז געװידמע ט דע ר כמע ט 3־י*הרינע ר געשיכט ע 
פון דע ר קאגםום־קאאםעראצי ע אי ן ביאליםטאק . 

אץ דע ר ברײטע ר זעלבםט״טעטיגקײ ט פו ן דע י אידישע ר כעפעלקערוג ג בע ת 
דער מלחמ ה אי ן דע ם בעזעצטע ן געגי ט םו ן ליטא , ױעלכ ע הא ט זי ך אג = 
געהויבען גלײ ך נאכדעם , װ י ס׳זײנע ן אראבגעפאלע ן ד י פאליצײאיש ע קיי ־ 
טען פו ן צארישע ן רעזשים # תאפ^ד י קאנםום־קאאפעראצי ע פערנומע ן 
אללנעם פו ן ד י אננעזעהגםט ע ערטער . הג ם ד י קאאפעראטיװ ע בעװענונ ג 
האט אנגעריהר ט אי ן אז א אדע ר א ן אנדע ר םאר ם גי ט נא ר ד י גרוים ע 
קהלות װ י װילנא , גראדנא , ביאליסטאק , פראני ם או ן אנד . נא ר אוי ך א 
םך שטעדטלא ך פו ן ליטא , הא ט ז י אבע ר ני ט געהא ט אי ן זי ך קײ ן פעםטע ן 
דויערהאפטען קער ן או ן הא ט אי ן אל ע ערטע ר כמע ט עקזיםטיר ט גי ט לענ ־ 
גער װ י א האל ב יאה ר— א יאהר . 

אויך אי ן ביאליםטא ק הא ט ד י בעװעגונג , ויא ס הא ט זי ך צוגאםען , װ י 
א ברללט ע כװאלי ע אי ן הערבט ט 1915 , שױ ן אי ן א האל ב יאה ר אױ ם 
םערלארען איה ר פריהערדיגע ן פערנע ם א ץ װאל ט געװי ם אבגעלאפען , אזו י 
װי אי ן אגדער ע שטעדט , צורי ק אי ן *י ם פו ן עבר״ , װע ן ני ט אײ ן אוים ־ 
נאהם אי ן דע ר פאר ם פו ן צענטראל־קאנםום״פעראללן , װעלכע ר הא ט ארויפ ־ 
געװיזען א בעזונדער ע לעבעגםפעהלגקײ ט או ן הא ט אפיל ו פא ר ד י 3 יאה ר 
פון זלל ן טעטיגקלל ט שטאר ק אײגגעפעפטיג ט זלל ן פאזלציע . 

אין אלגעמלל ן קע ן אבע ר דע ר גאנ ג פו ן רע ר בעװעגונ ג אל ן ביאליסטא ק 
זללן טיםי ש פא ר דע ם גאגצע ן םראצע ס פו ן דע ר קאאםעראטיװע ר טעטלג ־ 

קללט פו ן דע ר אידישע ר בעםעלקערוג ג אי ן ליט א בכר ל או ן אוי ף דע ם בלל ־ 

שםלעל םו ן דע ר עגטװיקלונ נ או ן טלללװילזע ן אוגטעדגאג נ פו ן דע ר ני־אלים ־ 
טאקער קאנםום־קאאפעראצי ע קעןמע ן זל ך אױפבויע ן א םארשטעלוג ג פו ן 
דער םלחםה־קאאפעראצי ע צװישע ן ד י אידע ן אל ן גאנ ץ ליטא . 

די םבו ת פו ן דע ר ברללטע ר פערשפרללטונ ג פו ן דע ר בעוועגוג ג אי ן ביא ־ 
ליםטאק אל ן אלה ר אגהוי ב או ן פו ן איה ר אונטערגאנ ג װעלע ן אויפגעדעק ט װע ״ 
רען אי ן דע ם ערשסע ן קאםיטעלפו ן דע ר ארבללט , װעלכע ר גי ט איבע י ד י 
ענטװלקלונגם־געשלכטע פו ן דע י בייאללםטאקע ר אידישע ר קאנםום־־קאאפע ־ 
ראציע. אי ן צװללטע ן קאםיטע ל װער ט געמאכ ט א פרו נ צ ו עפענע ן געװים ץ 
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אויםזיכטען אוי ף דע ר צוקונפ ט פו ן ח ך ביאליפטאקן ר קאנסום־־קאפערא־ ־ 
ראצין, אדער ׳ בעסע ר געזאגט , פו ן דע ר אידושע ר קאנשם־קאאםע־ ־ 
דאציע 3כלל ♦ בעגוגנע ן זי ך נא ר מי ט דע ר הוילע ר פערצײכענונ ג פוןדע ר 
געשיכטע פו ן דע ר איגטערעסאנטע ר מןזעלשאפטליך־־ןקאבאמישע ר טעםיג ־ 
קײט א ץ ביאליםטא ק װאל ט הײםע ן—בעציהע ן זי ך צ ו איהר , װ י צ ו א ן ער־ ־ 
שײנונמ װא ם הא ט גא ר א היסטאי־ישז ן אבע ר ני ט קיי ן שטענדיגע , ל^בע ־ 
דןגע בעדײטונג , װני ל מי ר בעטראכטע ן אבע ר ד י קאאפעראטיװ ע בעװע ־ 
גתג טלפער , האלטע ן םי ר פא ר גויטי ג צ ו געבע ן דע ם לעזעי , אל ם אײנ י 
פיהרונג, א קורצ ע איבןרזיכ ט פו ן דע ר ראזיגע ר אלגטערעםאנטע ר עקאגא־ ־ 
מלש־קולטורעלער פראגע ♦ 

ס׳איז פערשטענדליך , א ז אל ע פראבלעמע ן פו ן קאגםום־־קאאפעראציע , 
װעלכע זײנע ן דע ם אידישע ן לעזע ר כמע ט לגמר י אונבעקאנם / לאזע ן זי ך 
אויף אללגיג ע זײטלא ך אפיל ו אויבערפלעכלי ך גי ט אויםלללגען . צוליע ב דע ם 
איז ד ל אײנפיהרוג ג איבע ר דע ר בעדײטוג ג פו ן קאנסום־קאאפעראצי ע—גא ר 
א םקיצע , גאכגןןצײכזןנ ט מי ט קורצ ע שטריכע ן פו ן דע ם גרויםע ן או ן שע ־ 
נעם ביל ד פו ן דע ר פערברויכס־־קאאפעראצי ע—איה ר טעאריע , םראל ף 

טיק או ן געשוכטע , 

די ארבײ מ װע ט געפלגע ן איה ך לוי ן אוי ב לפחו ת א קלללנ ע צאה ל פו ן 
די, װא ם זײגע ך אפש ר אונבעװאוסטזינלג , מישגעטראגע ן געװארע ן מי ט דץ ם 
קאאפעראטיװען שטרא ם אי ן ר י 3 יאהר , װע ט דור ך איה ר בעװאוסטזיניגע ר 
ארײנדרלננען אי ן דע ם עקאגאמישע ן פראצעם , װעלכע ן ס׳שטעל ט מל ט זי ך 
פאי ד י קאאפעראציע , או ן דור ך איה ר איגיציאטיװ ע מיטהעלפע ן צ ו פער ־ 
בעסערן דע ס סאציאל־־עקאנאמיש ק מצ ב פו ן אוגזערן ן ברללט ע פאלקס־ ־ 
שיכטען♦ 

ה• פ ♦ 

ביאלוסטאק, ױל ל  1918 


אײנפיהרונג♦ 

די בעדרטונ ג פו ן דע ר קאנסום־קאאפעראציע . 

1. קאאפעראצי ע ^ל ם וױרטשאפט־סיםטעם . 

אלן ברללטע ן ?ל ן פו ן װאר ט פערשטעה ט םע ן אונשעי ן בעגרל ף קיאאפזךא ־ 

ציע (צוזאמענארבײט ) — ד$ ס צוזאמענארבײטע ן פו ן אײנלנ ע אדע ר פל ל מןנ ־ 
שען צ ו אלי ן געמיינזאמע ן צװעק . אל ץ דע ר הלנזיכ ט אל ז יעד ע בלרגערליכ ע צל ־ 
װלללזלרטע געזעלשאפ ט לױ ט אלה ר טב ע — א מי ן פאר ם פו ן קאאפעראציע / װײ ל 
יעדער מענ ש ארבלל ט נל ט נא ר פא ר זי ך נא ר ארי ך פא ר אנדער ע א דאנ ק דע ר 
געזעלשאפטללכער פערטלילונ נ פו ן ארבײט , װא ם פלהר ט צ ו דע ר ספעצלאללזאצל ע 
פון דע ר פראדוקצל ע צװלשע ן אײנצעלנ ע מענשע ן או ן פערפאלקאמונ ג אל ן דע ר 
אויםארבללטונג פו ן פערשלירענ ע ארטיקלען . אל ן ענגערע ן זי ן פערשטעה ט מע ן 

אבער ױ קאאפעראציע , אל ס א בעשטלמט ע פאר ם פו ן וױרטשאפט־ ־ 
ליכער(עקאנאמלשער ) טעטיגקליט , בנײועלכע ר ד י געמלינזא ־ 
מע אינטערעסע ן פערבינדע ן ד י פעראלנטערעסירט ע מענשע ן 

אין אלל ן נאנצע ן ארנאניזם , אל ע גליעדע ר פו ן װ׳ןלצזן ן הןןנזן ן א גלײ ־ 
כען אלנטערע ס צ ו דע ר װלרטשאפטללכע ר $רבײ ט פו ן דאזלגע ן ^רגאנלזם , ד ל 
הארמאניע פו ן ד ל אלנטערעםע ן פו ן אל ע בעטײללגט ע אל ן א קאאפעראטלװע ר 
אונטערנעהמונג, אל ז דע ר הויפט־םימ ן פו ן דע ם דאזלגע ן טלפפו ץ דע ר װלרטשאפט / 
װעלכער שליר ט אלה ם א ב פ ו אל ע אנדער ע פריװאט ע אונטערנעהמונגע ן 
אלן רע ר מלאכה , א ל נ ד ו ם ט ר לע # ה א נ ד על , באנק־געשעפ ט 
א. אז , װ ״ בי_ י װעלכ ע ס׳טוזע ן תטי ד זײ ן בעלי־בתי ם או ן קליענטען , קונרע ן 
קונים א , ד , גל .— 2 צדדים , ד ל אלנטערעםע ן פו ן װעלכ ע זײנע ן שטענדל ג אונ ־ 
הארמאנלש או ן $פ ט להיפ ך צװלשע ן זלך . אל ן א קאאפעראטל װ אי ז אבע ר לגמר ל 
אויסגעגללכען דע ר װלדערשפרוןז , װלל ל רל 7 װא ס בענוצע ן זי ך מל ט דע ר װלרט ־ 
שאפטללכער אונטערנעהמונ ג אל ן אלה ר טעטלגקײט , אל ם קליענטע ן קוני ם א , ד . גל . 
זײנען אל ן דע ר זעלבלגע ר צלל ט ד ל בעלי־בתי ם או ן נל ט קײ ן זללטלגע , װ ל אל ן 
אנדערע װלרטשאפטללכ ע סיםטעמען , 

אזוי װ ל ד י װלרטשאפטלל: ע טעטלגקללט , ד , ה . ד ל ארבײ ט פא ר רע ר 
בעפרלדלגוגג פו ן מאטערלעל ע גשמױת׳דלג ע בעדערפעגלשע ן פו ן מענשען , קע ן 
צוטײלט װערע ן אוי ף 3 טײלע ן—פראדוקציע , פערמלטלינ ג ־או ן פערברױ ך פו ן 
די ארטלקלע ן צו ם מענשללכע ן בעדארף , אל ז איי ך ד ל קאאפעראטיװ ע ױירט־ י 
שאפטליכע סלסטע ם צוגללדער ט אײ ף דרי_ י בעזונדער ע געבלטען . צ ו דערפר* ־ 
תקציאנס —קאאפעראצי ע געהערע ן אל ע אונטערנעהמונגען , װא ס װערע ן בע ״ 
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שאפען דור ך פעראיינלגט ע פץרזאנע ן צ ו פראדוקצלאנס ־—אח ך ארבייטם־צוועק?! ׳ 
ריס צ י ב . ארטעלען / קאאפעראטיװ ע װארשטאטע ן או ן פאברלקע ן פו ן £ערש:י ־ 
דענארטלגע ארטיקלען . בי_ י אזעלכ ע אונטערנעהמונגע ן דארפע ן ו ץ ארבד ־ 
טערם אל ן דערזעלבלגע ר צי_י ט זי_י ן אוי ך ד ל בעל י—בתי ם או ן $נ5להרע ן מל ט 
דער ארבלל ט אונטע ר אליגענ ע אחרױ ת או ן םאללדארל ש צװלשע ן זלך , ברייטע ר 
װעגען רע ם דאזלגע ן טל פ פו ן קא^פעראציע , װא ם הא ט שוי ן געפונע ן א גאנ ץ 
בעדללטענדע פערװענדונ ג אל ן דע ר אלנדוםטרל ע או ן לאנדװלרטשאפט # קע ן מע ן 
ד$ נל ט רילדען / וולל ל דא ס גלי ט ארוי ם פו ן דע ר טעמע ; װללטע ר װע ט אונ ז 
אויםקומען װעגע ן דע ם צ ו רללדע ן אל ן אונזע ר אללגענע ם ענין . 

דל פערמלטלונם־טעטלגקיי ט אי ן דע ם ו ולר טשאפטס־לעבען , 

צו װעלכע ר ס׳געהער ט אוי ך ד ל גאנצ ע געל ד—פערמלטלונג , צװלשע ץ 
דל, װ$ ם קענע ן נל ט פערװענדע ן אללל ן זללער ע געל ד —מלטלע ן צ ו אפראדוקטל ־ 
װער טעטלגקײט , או ן אזעלכע , װא ס מוזע ן אנקומע ן צ ו פראדוקטלװ ע הלואו ת 
(דער באנק־געשעפט) , װער ט אוי ף קאאפעראטלװ ע יםודו ת דורכגעפלהר ט אל ן ד ל 
אזוי גערופ . ״שפ^ר־או ן לללה־קאםעס ״ אדע ר ״אנשטאלטע ן פו ן קלללן־קרעדלט / 
אלן ד ל דאזלג ע אנשטאלטע ן בענוצע ן זל ך מל ט דע ם קרערלט , ד . ה . מל ט דע ר געלד ־ 
פערמלטלונג, נא ר מלטגללעדע ר פו ן דע ם ד^זלגע ן װלרטשאפטללכע ן ארגאנלז ם — 
,פאישטשלקעם״, װא ם טראגען א פעראנטװארטללכקײ ט אללנע ר פא ר דע ם אנדע ־ 
רען א מא ל נא ר מאראלל ש או ן אפ ט אוי ך מאטעריעל , ד . ה ,—ױרלדיש . דע ר 
ד^זלגער טי פ פו ן קאאפעראצל ע אל ז געװארע ן צו ם שטארקםטע ן ענטװלקעל ט אל ן 
דעם אלדלשע ן עק^נאמלשע ן לעבע ן אל ן ד ל לעצט ע 15— 20 י$ה ר א דאנ ק דע ר 
נויטלנקײט פו ן א גוטע ן קלילן־קרערל ט פא ר דע ם אלדלשע ן םלטעלשטאנ ד או ן 
דער ברײטע ר אלנלצי&טלװ ע אל ן דע ם געבל ט פו ן ״יקא ״ (אלרלשע ר קאלאנלזאצ ־ 
יאנם־געזעלשאפט, רוסלש ע אבטיללונג) , ז ל הא ט געבראכ ט זעה ר גוט ע רעזול ־ 
טאטען פא ד דע ם אלדלשע ן קלללן־בלרגערטו ם—בעלי־מלאכות , קרעמערס , טעק ־ 
לערם א , אז,װ . אוי ך ד ל ביאללסטאקע ר קאםע , ד ל אז.גערופ , *בענקעל / הא ט 
ארוםגענומען א הלבש ע צאה ל מלטגללרע ר דור ך ד ל םמשות׳דלג ע נוצען , װא ס 
זל הא ט פא ר ז ײ נעשאפע ן מל ט דע ר געלד־־פערטלטלונג , 

דער ררלטע ר או ן װלכטלגםטע ר צווײ ג 5ו ן דע ר עקאנאמלשע ר טעטלגקיי ט 
בעשטעהט אל ן דע ם קאנםום , ד . ה , אל ן רע ם פערברוי ך פו ן ד ל געשאפענ ע 
ארטלקלען צו ם םענשללכע ן בעדארף , ד י מאטערלעל ע בערערפנלשע ן פו ן מענ ־ 
שען זללנע ן אזו י פערשיידענארטלג , א ז מ׳קע ן זי ך גארנל ט פארשטעלע ן א גרענל ץ 
פון דע ר מענשללכע ר קאנםוםיפללארטלגקללט , ד>ז ך אי ז מעגלל ך צ ו פערטײלע ן 
אלע בעדערםענלשע ן אל ן 2 קלאםען : 1 ) ד ל בעדערפענלשע ן אל ן א מקום־םקלט , 
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ד. ך ״ א דיר ה או ן 2 ) ד ל בעדערנוענישע ן אי ן געברויכס־זאכן ן צו ם ןםק , 
טרלנקען, קללזרע ן זלך , שוכע ן זלך , רייכערע ן א . אז . װ . בלץד ע קלאסע ן פו ן גע ־ 
ברויך האבע ן שוי ן געפונע ן זייע ר דורכפלהרונ ג אוי ף א קאאפעראטלװע ן אופן . ד ל 
הײזער־קאאפעראציע, ב ײ װעלכע ר א גרופ ע מענשע ן בויט|אוי ס אוי ף אלגע ״ 
םײנע םלטלע ן או ן קרערל ם הײזע ר או ן בעוואוינ ט זיי , ני ט צלהענרי ג פו ן ד י 
הײזער קלי ן אנדע ״ רױח , נא ר בענוצענדל ג פא ר זל ך ד ל דלרות , אל ז א ן או ן 
פאר זי ך נל ט גאנ ץ ענטוולקעלט , אזו י ווי§אוי ך רלדפריהערדערמאנט ע זעלבסט ־ 
שטענדלגע פראדוקצי^נס־קאאפעראציע . בײד ע צװײנע ן געפינע ן אבע ר א ברלו ־ 
טע פערװענרונגם־£אר ם װ ל נא ר זי י װערע ן ארגאנל ש פערבונדע ן מל ט דע ר 
אמת׳ער קאנםום־קאאפעראציע , ד . ה . מל ט רע ר קאאפעראטלװ־װלרטשאפטרל ־ 
כער אונטערנעהמונג , װעלכ ע שטרעב ט צ ו צושטעלע ן ד ל טלטגללדע ר אל ע נוי ־ 
טיגע געברויכס־םלטלע ץ או ן ממיל א זארג ט ז ל שוי ן אוי ך פא י דע ר פאברלקאצ ־ 
יע פו ן ד ל ארטיקלע ן בי_ י זלךדאו ן פא ר גוט ע או ן בלללג ע דלרי ת פא ר אלה ־ 
רע טלטגללדע ר—חברלם . 

דל קאנסום־קאאפעראצי ע קע ן אוי ף אז א אופ ן גערעכענ ט װערע ן פא ר 
דעם נללטלגםטע ן טלי ל פו ן דע ר גאנצע ר קאאפעראטלװע ר טעטלגקײט , װײ ל קײ ן 
זאך אל ן לעבע ן אל ז נל ט אזו י װלכטי ג פאר׳ ן מענשען # װ ל ד ל געהערלג ע בעפרל ־ 
דלגונג פו ן אל ע זײנ ע בעדערפענלשען , אה ן װעלצע ר ע ר אי ז בכל ל ני ט פעהל ג 
צו האבע ן לעבענס־קרעצטע ן או ן גײםטלג ע גענוםען . ז ל הא ט טאק ע בעקומע ן 
בײ אל ע ענטװלקעלט ע פעלקע ר א גװאלרלג ע פערשפרליטונ ג או ן לוי ט אלה ר 
צושטאנד קע ן לעת״עת ה אבגעשאצ ט װערע ן ד ל מדרג ה פו ן דע ם עקאנאמלש ־ 
קולטורעלען מצ ב אי ן א לאנר , ד ל צװ ײ ערשט ע פלעצע ר געהערע ן אל ן דע ר 
קאנםום־ק^אפעראצלע פו ן דע ר װעל ט צ ו ענגלאנ ד או ן דײטשלאנ ד או ן פו ן ד ל 
קלללנע לענדע ר ־ —צ ו דע ר שװײץ , בעלגי ע או ן דענעמארק . 

11. פארמןנ ן פו ן דע ר קאנםום־קאאפעראציע . 

דל קאנםום־יקא^פעראצי ע הא ט אל ם צװע ק צ ו ארגאניזלרע ן ד ל בעציהונגע ץ 
צװלשען ד י פראדוצענטע ן או ן קאנםומענטע ן אוי ף גאנ ץ אנרער ע יסודות , װ ל אל ן 
דער פרלװאטע ר האנדעלס־סלסטעם , ב ײ דע ר לעצטע ר געה ט דע ר ארטלקע ל אוי ף 
דעם װע ג פו ן פראדוצענ ט צו ם ק^נסומענ ט א גאנצ ע רײ ה פערמלטלונגס־שטע ־ 
לעס, װ ל גרויס־הענדלערס , מעקלערס , אגענטע ך א , אז , װ , דע ר פרײ ז פו ן ד י 
םחורות, װא ם געהע ן דור ך ד ל דאזלג ע לאנג ע קלי ט £ו ן צערמלטלערם , נעהמ ט אל ץ זל ך 
פערשטעהט זלך ; ארײ ן דעם י גאנצע ן לוי ן פא ר דע ר דאזלגע ר טעטלגקללט , װא ס 
פאלט אוי ף אז א אופ ן נא ר אוי ף ר ל פלליצע ס פו ן קאנסומענט . ד ל טעטלגקײ ט 
האט $בע ר נל ט אל ן דע ר װלרטשאפטליכע ר בעדײטונ ג קײ ן דלרעקטע ן נוצע ן 


—  10 — 

פאר דע ר געזעלשאפט , ד י פעדמיטלוגנס־טעטעקײט , אדע ר דע ד האנדעל / אל ז 
אלן אלגעמוי ן כשו ם אופ ן ני ט שעדליך , וױיל , להיפך , אה ן אלה ר װאלטע ן ד י 
סחורות געבליבע ן ב ײ ד ל פאברלקאנטע ן אוי ף ד י לאגערס , נל ט האבענדל ג קײ ן 
״וערט ני ט פא ר זײ , נל ט פא ר ד ל פערברויבערם , דע ר הויפט־פעהלע ר פו ן פרי ־ 
װאטען־האנדעל אל ז אבע ר דאס , װא ם ע ר בעגרענלצ ט זל ך נל ט מל ט דע ר נוי ־ 
טלגסטער פערמלטלונג , נא ר דור ך זײ ן צוברעקלונ ג רופ ט ע ר ארוי ס אל ץ מעה ר 
און מעה ר פערמיטלונגס־טוערס , ד ל גרעםט ע צאה ל פו ן װעלצ ע אל ז לחלוטל ן 
אלבערלג אל ן דע ר פאלקס־װלרטשאפט , אז א צושטאנ ד צלה ט א ב א גרויסע ן טיי ל 
פון געזעלשאפטללכע ן אײגענ ס אוי ף א ן אונפראדוקטלװע ן געבלט , דע ר יחל ד 
שפלרט דא ס אבע ר אל ן דעם , װא ס ר ל סחורות , װעלכ ע ע ר קויפמ , בעקומע ן 
צו זײע ר מק ח א הום£ה , װא ס געה ט צו ם נוצע ן פו ן א ס ך פערמלטלער ס או ן 
װעלכע ע ר הא ט געקענ ט אײםמלידען . ד ל קאנקורענ ץ אל ן קלײףהאנדע ל פיהר ט 
אויך דערצו , א ז ד ל סחורו ת פערללרע ן זײע ר רלכטלגע ן כאראקטע ר או ן װערע ן 
פאלםלפיצירט או ן בענוצ ט אל ס מלטע ל פו ן אונעהרללכע ר בעהאנדלונ ג פו ן ד י 

קיױם. ד י מיטלע ן אבע ױ צ ־ בעקעמפ ק ד ו פעהלערק , װא ם 
לינען אי ן פריװאטע ן האנדעל , געפינע ן זי ך אי ן ד י הענ ט 8־ ן 

די קאנםומענטק . פו ן ז ײ װענד ט זל ך צרארגאנלזלרע ן דע ם געירוי ך אזוי , 
אז דע ר ווע ג פו ן פאברלקאנ ט צו ם געברויכע ר זא ל זײ ן קלרצע ר או ן בלללגע ר 
אוןפוןדער צװײטע ר—זײ ט זאלע ן ד ל אינטערעסע ן פו ן קרעמע ר או ן קונ ה פער ־ 
ללרען זײע ר שארפע ן געגענזאץ , װ ל דא ס דדלק ט זל ך אוי ט אל ן דער * פאלסיפי ־ 
קאצלע פו ן םחורה , ׳שלעצטע ר װאג , אונעהרליכע ר בעהאנדלונ ג א . אז , װ , 
דא לאזע ן ?ל ך פראקטל ש פערװירקללכע ן דד ײ מדרגו ת פו ן דע ר ארגאנלזלר ־ 

טער גןןנטיגקײ ט פו ן ד ל קאנסומענטען , % 

דל ערשט ע שטופ ע פו ן דע ױ קאנסום־ארגאנלזאצי ע אל ז שוי ן דערגרויכ ט 
װען א נרופ ע פערברויכערם , װעלכ ע קויפ ט ב ײ א קרעמער , שללם ט א ב מל ט 
אלהם א ן אבמאף^לוי ט װעלכע ן דע ר קױעמע ר דאר ף געבע ן ד ל מיטגללעדע ר פו ן 
דער ארנאנלזאצי ע א בעשטימט ע הנח ה פו ן פרײז . אז א סלסטע ם עקזיסטיר ט נא ך 
עד הױ ם אל ן א ם ך ערטער , הג ם ז י הא ט שוי ן פערלארע ן איה ר אםאללג ע בע ־ 
דײטוננ, ז ל דרלק ט זל ך אוי ס אי ן א מארקען־סלםטעם , ב ײ װעלכע ר רע ם קויפע ר 
װערט ארויסגענעבע ן א טארק ע אל ן דע ר םומ ע פו ן םדװ ן גא ך יעדע ר קני ה 
און צו ם סו ף יאה ר װער ט אלהם , לוי ט ד ל צוגעשטעלט ע מארקעס , ארױםגעצאהל ט 
במזומנים אדע ר אל ץ סחורו ת דע ר ״ראבאט״ . פערשטעה ט זלך , א ז דע ם קרעמע ר 
לוינט דא ס נא ר דערפאר , וױי ל ע ר פעגרעםער ט זל ך מי ט דע ם זיי ן אומזא ץ 
און בעגנוגענ ט זל ך אוי ף יעדע ר אײנצעל־פערקויפטע ר זא ך מל ט א קלענער ן רױח , 
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בינה לבינ ה הא ט ע ר אבע ר מעה ר פערדלנסטען , װ ל ב ײ א קליעע ם אומזא ץ 
און גרעסערע ן פעררלנםט , קארפאראציע ם פו ן פערזאנען , װ י בעאמטע , אפלצל ־ 
רען, לעהרערס , שללםע ן אפ ט א ב אל ן גרויס ע שטעד ט אזעלכ ע אבםאבע ן מי ט 
די גרוים־קרעמער ם או ן אוי ף אז א אופ ן שאפ ם זל ך במיל א בלסלאכװײ ז א ב דע ר 
קלײן־האנדעל♦ מל ט איי ן װאר ט—ס׳װער ט פעראלינפאכ ט דע ר פראצע ס פו ן פע ס 
מלטלונג צװישע ן פראדוצענ ט או ן קאנםוטענ ט ♦ 

די העכער ע שטופ ע פו ן דע ר קאנסום־ארגאנלזאצל ע בעשטעה ט אל ן דע מ 
װאס א גרופ ע פערזאנע ן געה ט שוי ן גארנל ט צו ם קרעמע ר נא ך םחורות , נא ר 
ארדענט זל ך אלײ ן אײ ן א ן אײגענ ע קר$ם ♦ רא ם אל ז ד ל רלןנ ע פאר ם פו ן דע ר 
קאנסום־קאאפעראצלע אל ן אלה ר ערשטע ר םטאדיע , װע ן ד ל װלרטשאפטללב ע אונ ־ 
טערנעהמונג—ד ל קרא ם—געהער ט צ ו א גרופ ע פערזאנען , װעלכ ע ארבײטע ן אל ן 
אליגענעם או ץ אלגעמלינע ם אלנטערע ס אל ן א הארםאנלשע ן צוזאמענשלו ם פו ן 
בילדע צדדל ם פו ן האנדעלם־פראצעס : פו ן ד י פערקויפער ס (קרעמערס ) או ן ד י 
קויפערם, באמת , זײנע ן אבע ר ד א ד ל בליד ע צדרי ם בכל ל צמאמענגענאסע ן אי ן 
אײן ארגאנלזם : א קבוץ ׳ װא ס טראג ט דע ם נאטע ז קאנםמן־םןר ־ 

אלין, 

בײ דע ר דאזלגע ר סטאדל ע אל ז ד ל קאנסום״קאאפעראצל ע אבע ר גל ט געב ־ 
ללבען: ז ל הא ט געמאכ ט דע ם ררלטען , לעצטצ ן טרל ט פו ן פערברויכע ר צו ם 
פראדוצענט דור ך דעם ׳ װ$ ם ז ל הא ט זל ך נל ט בעגנוגענ ט מל ט דע ם פערקוי ף פו ן 
פר^דוקטען אל ן דע ר אללגענע ר קראם , נא י הויב ט א ן צ ו פאברלצלרע ן אללי ן 
א ס ך פר^דוקטע ן או ן פערקויפ ט שוי ן אוי ף אז א אופ ן אל ן דע ר אללגענע ר קרא ם 
םחורות פו ן דע ר אייגענע ר פראדוקצלע . בל ל דע ר װלרקללכע ר עגטװלקלונ ג אלז,װ י 
מלר װעלע ן שפעטע ר זעהן , ד ל דרלט ע שטופע , שוי ן אל ן א שטארקע ר מא ס 
דערגרויכט, אבע ר ד ל ענטשטעהונ ג פו ן אלה ר אל ז ני ט געגאנגע ן אל ן אז א 
פשוט׳ן אופן , װ ל מל ר שללדער ן דא ס דא ♦ דע ר פרלנצל פ בלײב ט אבע ר דע ר זעל ־ 
בלגער, װ ל מל ר האבע ן איה ם אויםגעדרלקט ♦ 

דל גרונד־פרינצלפע ן פו ן א קאנסום־פעראיי ן זײנע ן ני ט געבלטע ן געװארע ן 
זיגט רע ר צײט , װע ן זי י זײנע ן צו ם ערשטע ן מא ל ארויסגעזאג ט געװארע ן אל ן 
זײער איינפאכע ר או ן קלארע ר פארם . דא ם אל ז געשעה ן אל ן  1844 אל ן א קללי ־ 
ער ענגללשע ר פאברלק־שטערטע ל ראטשדע ל ב ײ מאנטשעסטער , װא ו  28 ארל ־ 
מע װעבער ס האבע ן אל ן א שװערע ר קרלזלס־צײ ט געשאפען , דור ך אגשפארע ן 
פענס־װײז  28 פונ ט סטערללנג , דע ם ערשטע ן מאדערנע ם קאנםום־פעראײן ♦ דע ר 
געדאנק אל ז שיי ן אמ ת געװע ן ארויםגעזאג ט נא ך פא ר זײע ר פראקטלשע ן טרלט ♦ 
נאך מל ט  10 יאה ר פא ר רע ם הא ט דע ר בעװאוסטע ר ענגללשע ר פאברלקאנט ־ 
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§ילאנטראפ או ן בןגײסטלגטע ר טרוימע ר פו ן א צוקונפדיגע ר ם$צי#ללםטלשע ר 
ארדענונסראבערט אוע ן (1858—1771 ) פערשפרײ ט צוױשע ן ד ל ארבײטער־מא ^ 
סען דע ם געדאנק , אל ם א מיטעל;צ ו פערבעםערן ״ ד י לאג ע פו ן ד ל לוין״ארבײ ״ 
טערם און';דערגרײכע ן זייע ר ראדלקאל ע בעפרײאונ ג פו ן לוין־ארבײט־םיםטעם . 
די פרובען , װא ס זײנע ן געמאכ ט געװארע ן אי ן ד י 30־ע ר יאהרע ן פו ן י^הר־ ־ 
הונדערט, זײנע ן אבע ר צולל ב פערשדדענ ע םבו ת גי ט געקרוינ ט געװארע ן מי ט 
ערפ^לג או ן אײדע ר ד י ראטשרעלע ר פיאנערע ן האנע ן פערװלרקללכ ט זײע ר ג ע 
דאנק אי ן זײע ר קלײנע ר קרעמעל , אי ז ע ר געװע ן מעה ר א שענע ר חלו ם או [ 
אן אוטאפלע , אײדע ר א לעבענספעהיג ע אלדעע , װעלכ ע הא ט אל ן ד ל  70 יאה ר 
פון אלה ר עקזלסטענ ץ געמאכ ט ד ל טלפסט ע ענדערונ ג אל ן דע ר םאצלאלע ר װע^) ט 

פון דע ר צלװלללזירטע ר טענשהײט . ר י ראטשדעלע ר נרמד־־פרינצל ־ 

פעך װא ס זײנע ן אל ן דע ר זעלבלגע ר צײ ט איי ך ד ל גרונד־יסורו ת פו ן רע ר 
קאנסום־קאאפעראציע בכלל , װעלכ ע האבע ן זל ך בי ז דע ם הלינטלגע ן טא ג נל ט 
געביטען, זײנע ן ד ל פאי^גענד ע 5 כללים ו 

0 נלרכבערעכטינמ נ פו ן אל ע מלטגלידע ר פו ן פעראיין ; 

2) נל ט קײ ן גרוים ע סומע , אל ם אדנטריטם״־געל ך (פאי) ; 

3) פערקוי ף פו ן גוט ע םחור ה ב ײ א גוטע ר װא ג אר ן נא ר פא ר מױמנים ; 

4) ד י פרײזע ן זאלע ן זל ך נל ט אבשײדע ן פו ן ד י מארלףמקחים ; 

5) ד י ^ערטיללונ ג פוךריו ח קומ ט פא ר נל ט נא ך דע ם ארײנגעלײ־ ־ 

גטען געלד , נא ר נא ך דע ם אילנקוי ף פו ן ד ל מלטגללדער . 

0 

111. ד י ראטשדןגלע ר פרלנצלפןג ן פו ן קאנסו ם קאאפעראציע . 

כדי צ ו פערשטעה ן פארװא ס האבע ן ד י 5 כללל ם פו ן ד ל *ראטשדעלע ר 
עהרללכע פיאנערע ך (װ ל זל ל האבעףזל ך אליי ן אנגערופען ) אז א שטארק ע לע ־ 
בענסקראפט, װעלכ ע דערהאל ט זל ל נא ך הײג ט ױנ ג או ן פרי ש פא ר אל ע בע ־ 
װאוםטזלגלגע האאפעראטארע ץ פו ן דע ר װעלט , מוזע ן מי ר טלפע ר ארײכדרלנגע ן אל ן 
יעדערן עו ן זי ל בעזונדער . 

1)מלט דעם , װא ם ד ל מלטגללדע ר זללנע ן אל ע גלײ ך בעקומע ן אל ע ד ל 
זעלביגע דע ה בי_ י דע ר אײנפלהרונ ג פו ן געשעפט . ס׳הללם ט נלמ , א ז יעדערע ר 
דארף ארײנטראנע ן נא ר איי ן פאי , אדרבה , ם׳אל ז געװאונשע ן מ׳זא ל װא ס שטאר ־ 
קער מא5ע ן דע ם גרונר־קאפיטא ל פו ן פעראלל ן או ן ני ט בעגרענלצע ן זל ף מי ט 
דעם מלגימו ם—נא ר מל ט אלל ן פאי . (געװעהנלי ך װער ט אבע ר אל ן דע ר פראל ף 
טיק בעגרענלצ ט ד ל צאה ל פאיע ן בל ל אלל ן מלטגלי ר בל ז 5־<י1שטלק) . דא ם קע ן 
$בער נל ט װלרקע ן אוי ף דע ר אנפלהרונ ג פו ן קאאפעראטלװ , װ ל דא ם קומ ט פא ר 


אלן ד ל פוײװאט־קאפלטאללםטלש ן אונטערנעהמונגע ן *ו ן רלזען־פארמא ט — אק ־ 
ציען־געזעלשאפטען. ד י פאיע ן טראגע ן פאר י ד ל טלטגללדע ר אפט־מא ל א קלאינע ם 
צלנז ( א בעשטלמטען , װ ל אל ן ד י שפאריקאסעס , נא ר בשו ם אופ ן נל ט קײ ן ״דלװל ־ 
דענד/ ו־עלכע ר בײ ט זי ך ב ײ ד י אקצלען״געזעלשאפםע ן לוי ט דע ם רױדו , װא ם 
דל געזעלשאפ ט האט) . ד י מלטנללעדע ר האבע ן אבע ר אל ע צ ו אלי ן שטלמ ע ב ײ 
דל אבשטלםונגע ץ אוי ף ד י פערזאמלונגען , דא ס ענטװלקעל ט אל ן יעדע ן מלטגלל ד 
דעם פולעןבעװאוםטזײ ן פו ן זײ ן װירקונ ג או ן שא£ ט אװללע ן צ ו אקטלװע ר טע ־ 
טלגקײט, וױי ל ד ל ״שטארקערע ״ מלטגללדע ר קענע ן נל ט אבשטויםע ן דור ך זײע ר 
שליטה ד י ״שװאבערע׳ / דע ר פרלנצל פ פו ן גלײכבערעיטלגונ ג אי ז אי ן אקאנ ־ 
םום־פעראלין דע ר ערשטע ר או ן װלצטלגםטע ר כלל־גדול . 

2) װ ל באל ד אל ע מלטגללדע ר זײנע ן גלײ ך אי ן רעכט , דאר ף דע ר פעראײ ן 
אבער נל ט זײ ן שװע ר צוגענגלל ך פא ר ברליט ע שלכטען , װײ ל אי ן פאל , װע ן ד י 
צאהל מלטגללדע ר װע ט זײ ן קליין , קענע ן איינצעלנ ע ״בעלי־בתלם ״ זײ ן צװל ־ 
שען זל ך גלײ ך או ן דא ך םערװאנדלע ן דע ם פעראלי ן אל ן א פרלװאטע ן געשעפ ט 
פון א בעשטלמטע ר צאה ל פערזאנען , געװעהנלי ך װער ט אל ן דייטשלאנ ד דע ר פא י 
אײנגעשטעלט אוי ף דע ר סומ ע פו ן  30 םק , או ן קע ן אײנגעצאהל ט װערע ן אל ן 
ראטעם, א־זר י װ ל אל ן דײטשלאנ ד אל ז לויט׳ ן געזע ץ אוי ך ד ל פעראנטװארטללכ ־ 
קײט פו ן דלמלטגללדע ר םאללדארל ש צװלשע ן זל ך אוי ף אהוי ך פו ן א סומע , װא ם אל ז 
גלײך דע ם פאי , קע ן א מלטגלל ד בײ׳ ם אונטערגאנ ג פו ן פעראײ ן פערללרע ן נל ט 
נאר ר ל  30 נזק , פו ן פא י נא ר אוי ך נא ך  30 מק ״ װא ם ם׳קעןב ײ אלה ם אויפ ־ 
מאהנען פא ר ד ל קרעדלטארע ן פו ן פעראלון , אבע ר נל ט םעהר . אפ ט װער ט דע ר 
פאי דורכ ץ חב ר אויםגעצאהל ט אוי ך פוןדע ם *רױח / װאםקומ ט אוים.צו ם סו ף 
יאהר אוי ף זײ ן חלק . ע ר דאר ף נא ר ארײנטראגע ן ד ל ערשט ע םומ ע 
פון 5 — ס 1 מארק . אוי ף אז א אופ ן דאר ף דע ר טיטגלל ד נל ט ארײנטראגע ן קײ ן 
סך געל ר או ן קע ן שוי ן האבע ן נוצע ן פו ן אײנקײר . דע ר קללינע ר פא י בלנד ט 
צו צו ם פעראלי ן א ם ך חנרל ם או ן מאכ ט איה ם צ ו א ן עפענטללכע ר אונטערנעה י 
מונג *פו ן א ן אונבעגרענצטע ר צאה ל םלטגללדער , ווא ם הא ט נל ט קײ ן מור א 
צו פערקלענער ן דע ם *דלװלדענד * דור ך דעם , װא ם מ׳װע ט אלה ם דארפע ן 
טיילען אוי ף א ם ך חלקלם , װ ל דא ם װאלטע ן נל ט װעלע ן דערלאזע ן ד ל פרלװא ״ 
טע געשעפטע ן אוי ף פאיען , ד א אל ז פערקעהרט : װא ם טעה ר פאיע ן —אל ץ 
מעהר קונל ם—טעה ר אומזאץ , מעה ר אומזא ץ—טעה ר רױ ח או ן פא ר יעדערן־ ־ 
מעהר נוצען . 

3) דע ר פערקוי ף נא ר פא ר מזומנל ם אל ז אנגענוטע ן אל ן דע ר גאנצע ר 
װעלט ב ײ דע ר גרעסטע ר צאה ל פעראלינע ן • דא ם הא ט דע ם געזונטע ן קער ן 
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אלן דעם , װא ס דע ר אײנקוי ף אוי ף קרעדי ט אי ן די ך פריװאטע ר װירטשאפ ט 
(אלן דע ר הײמישע ר בעלי־בתישקײט ) װירק ט בכל ל זעה ר שעדלי ך אוי ף ד י 
קויפערם: ז ײ קלײבע ן אפ ט ני ט אוי ם דאס ׳ װא ס אי ז באמ ת נויטיג , נא ר ד י 
״מציאה׳/ ווא ם אי ז דוכ ט זי ך *בילל ג או ן גוט ׳ (אג ב דאר ף מע ן דא ך ד י געל ד 
נלם אויםלײגען!) . דע ר קרעדלט־פערקוי ף אי ז רע ר ליבםםע ר מיטע ל פון^ד י 
קלײן־קרעמערס צ ו בלנדע ן צ ו זי ך ד י קונים . פערשטעה ט זיך ׳ א ז דארפענדי נ 
דעם חם ד פו ן קרעמער , קע ן שוי ן דע ר פערברויכע ר ני ט מקפי ד זײ ן שטאר ק 
אלן דע ר גוטםקײ ט או ן מק ח פו ן סחורה . אוי ף אז א אופ ן װירק ט דע ר קרעדלט ־ 
פערקויף נל ט אי ן ד י אלנטערעםע ן פו ץ קאנסוטענט , נא ר דוק א קאפײע ר —ע ר 
איז נוצלי ך דע ם קרעמער י אי ן פא ל פו ן א קרל־זי ס דאר ף דע ר קאנסום*6עראײ ן 
זוכען אנדער ע מלטלע ן צ ו קוםע ן ד ל םיטגללדע ר אנטקענע ן (שפעטע ר װעלע ן 
מיר ז ײ נא ך בעשרײבע ן ברײטער) , נא ר ני ט מיט׳ ן פערקוי ף אוי ף בארג י 
/׳בארג מאכ ט זארג״ , ם ײ פאר׳ ן פערקויפע ר ס ײ פאר ץ קויפע ר או ן וװי ל אל ן קאנסום ־ 
פעראײן זײנע ן בײד ע צדדי ם פעראײניג ט אל ץ אײ ן ארגאילז ם אל ז ד ל זאר ג א דאפעלטע . 

אגב דארפע ן ד י קאנםום־פעײאײנע ן אבהלטע ן דע ם מזומנים־פערקוי ף אוי ך 
דערפאר, װא ס ז ײ קענע ן בעקומע ן פראדוקטע ן פו ן דע ר ערשטע ר האנ ד בללי ־ 
גער פו ץ אנדער ע קרעמער ם נא ר דאן # אוי ב ז ײ צאהלע ן פא ר ז ײ מל ט מזומ׳נ ע 
געלד׳ װעלכ ע ז ײ דארפע ץ האבע ן דערצ ו שטענדל ג גרײט . דע ר גרלנדונגם־קא ־ 
פיטאל אל ז בײ ם קאנסום־פעראײ ן געװעהנלי ך זעה ר ־קלײ ן או ן דערלבע ר װאל ט 
דער קרעדלט־פערקוי ף גלךאלנגאנצע ן געקענ ט אבשטעלע ן דע ם געשעפט ׳ צולי ב 
מאנגעל אל ן אומזיאץ־מלטלען . 

4) ד י פרײזע ן פו ן ד י םחורו ת דארפע ן אי ן קאנסום־פעראײ ן זי ך נל ט בע ־ 
זונדער אבשללדע ן פו ן ד י מארק־מקחים , װײ ל אי ן דע ר קאנסום־קאאפעראצי ע ללג ט 
א װלרקונגם־מיטע ל אוי ף דע ם גאנצע ן קלײן־האנדעל , װעלצע ר קע ן פלהלע ן ד י 
השפעה פו ן פעראײ ן נא ר דאן ׳ װע ן דע ר פרײ ז פוןפעראיי ן אי ז נל ט צ ו שטאר ק 
אבגעשײדט פו ן זללנ ע אללגענ ע מקחים , ד י סחורה , װא ס װער ט פערקויפ ט אי ן 
פעראײץ צו ם זעלביגע ן פרי_יז ׳ װ ל אוי ף דע ם מארק ׳ אל ז אי ן דע ר װירקללכקײ ט 
ביללגער׳ װײ ל ז י אי ז נעװעהנלל ך פו ן א בעסערע ר קװאליטעט , װ י אי ן קרא ם 
און אויםעררע ם בלללב ט איבע ר דע ם פעראלל ך י . י ״ יעדע ר איינצעלנע ם 

מיטנליד, א בעשטימטןן ר טיי ל פו ן פררז , *יײנגעשפאר ט 

אלם ״פערדינסט / װעלכע ר װאל ט זי ך ני ט געקענ ט בללדען , װע ן ד י 
סחורות װאלטע ן זלי ן בלליגער , װ י אוי ף דע ם קלײן־האנרעל־םארק . דע ר קאנ ־ 
סום־פעראײן דאר ף שטרעבע ן צ ו װערע ן א רעגולירענדע ר ארגא ן פא ר דע ם 
גאנצען פרלױאטע ן קלײן־האנדעל , נל ט לאזענדי ג איה ם ארויפציהע ן ר י פרייזע ן 
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צו הוי ך או ן צוציהענדל ג צ ו זל ך קונים , װא ם זי_ינע ן נל ט צופרלדע ן מל ט ד י 
םחורות פו ן זײער ע קרעמערם . דא ס קע ן צו ם בעםטע ן פערװלרקליכ ט װערע ן 
דאן7 װע ן דע ר קויפער־קרײ ז אל ז אונבעגיענלצ ט או ן דאר ף נל ט בעשטעה ן דוק א 
נאר פו ן טלטגללדער . נא ר אל ן אוננארמאל ע מאמענטע ן פו ן ערדאנאמישע ן לע = 
בען, װע ן דע ר דוח ק אי ן סחורו ת אי ז בעזונדער ם שטארק , קע ן מע ן דערפו ן טאכע ן 
אן אויםנאהם . דא ן פערקויפ ט דע ר פעראלי ן פא ר זײנ ע מלטגללדע ר אוי ך א ם ך 
בלללגער, װ ל קרעמערם , װא ם בענוצע ן זל ך מי ט דע ם מאמענ ט צ ו זײער ע 
פרלװאטע אךגענוציג ע אלנטערעםען , שאפעגדל ג ד ל ״שפעקולאציע׳ / װעלכ ע 
אלז פא ר דע ם אלגעמלינע ם אינטערע ם געװאלדל ג שעדללך . 

מ׳מוז בעמערקען , א ז אוי ך ד י געזעצגעבונ ג בעגרענלצ ט אל ן אנדע ־ 

רע לענדע ר דע ם קויפער־קרײ ז נא ר מל ט ד ל מיטגלידע ר פו ן ד י פעראילנען , 
כדי צ ו ״שלצען ״ ד י קרעמער ם פו ן א ״צ ו שטארקע ר קאנקורענץ ״ פו ן ד ל פעראײנען . 
אזא געזע ץ אל ז למש ל ע ד הױ ם אל ץ קראפ ט אל ן דײטשלאנד . מל ט דע ר ענט ־ 
װלקלונג פו ן דע ר קאאפעראטלװע ר טעטלגקלל ט אל ן אל ע שיכטע ן פו ן פאל ק װע ־ 
לען אזעלכ ע בעגרענצונגע ן געװל ם מוזע ן בט ל װערע ן . 

. 5) . דא ס אבגעשפארטע , ״פערדלנטע ״ געל ד פו ן ד ל מיטגללדער , ווא ס 
קלײבט זי ך א ן אדאנ ק דעם , װא ס ד י פעראלינע ן פערקויפע ן ד ל םחורו ת צ ו א 
העצערען פרײז , ײ ל זל ל קאםטע ן זל ך אללין , דארפע ן נא ך דע ם םו ף יאהרארויס ־ 
געצאהלט װערע ן ד ל מלטגללדער . ד י פערטײלונ ג געשלה ט אבע ר ני ט נא ך דע ר 
צאהלפײען, וױי ל ני ט פו ן דע ם גרינדונגם־קאפיטא ל הענג ט א ב דע ר פערדלנם ט 
פון פעראןלן , נא ר ־—פו ן דע ם אומזאץ , אדאנ ק װעלכע ן דע ר רױ ח הא ט זל ך 
בכלל געקענ ט שאפען . דא ם אל ז באמ ת ״עקאנאמלרטע ״ געל ד פו ן ד ל מלט ־ 
גללדער, ווא ם קלללב ט זל ך א ן נא ך דע ם אבצו ג פו ן אל ע הוצאו ת אוי ף דע ר 
אדמלנלסטראציע פו ן פעראלי ן או ן פערשײדענ ע קולטורעל ע הוצאות . דא ס אל ז אבע ר 
בשום אופ ן נל ט קלל ן פערדלנס ט אי ן געוועהנללכע ן זל ן פו ן א קאפלטאללםטלשע ר 
אונטערנעהמונג. אײ ב יעדערע ר װאל ט נא ך יעדע ר קני ה בעקומע ן אויסגע ־ 
צאהלט דע ם אבגעשפארטע ן טיי ל פו ן פרלל ז תיב ף ומי ד או ן װאל ט שטענדל ג 
אבגעלללגט דא ם אבגעשפארט ע געל ד אי ן אלי ן ארט , װאל ט זל ך אנגעקללבע ן א 
ם ו מ ע , װא ם װאל ט זלל ן גללל ך דע ר ם ו מ ע פו ן דע ר אללנשפא ־ 
רונג, וועלכ ע אל ז פעםטגעשטעל ט געװארע ן צו ם םו ף יאהר . אל ע סחורו ת קע ־ 
נען נל ט געבע ן דע ם גלײכע ן רעזולטא ט בנוג ע צ ו דע ר פערגלטלגונ ג פו ן ד ל 
םלטגללדער, ע ר בלל ט זל ך שטענדל ג אל ן ד י גרעניצע ן פו ן  5% — 150/0 6ו ן 
פערשײדענע םחורות , זײענדל ג אבהענגל ג פו ן דע ם מארק־־פרײ ז פו ן ד ל םחורו ת 
און זײע ר בעזונדע ר כאראקטער . 
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דל יאגענל ש נא ך ״נריים ן דװולדענדע ך אל ז געװע ן אל ן רע ם ערשטע ן 
פעריאד פו ן דע ר קאנסום־קאאפעראצי ע א ן אלגעמלךנ ע ערשללנונג . ז ל אל ז $בע ר 
אנערקענט געװארע ן פא ר פאל ש אל ן דע ר עװאלוצי ע או ן אי ן דע ם װאקסע ן 
פון דע ר בעװעגונג . אנשטא ט ארויםצוגעבע ן יעדע ר מלטגלל ד י א קלא־נ ע םום ע 
אלם פערגיטלגונ ג קע ן דע ר םעראןזן , אײ ב ע ר הא ט א ס ך םלטגללדער # בע ־ 
שאפען זל ך אגאנ ץ בעדײטענרע ן געלד־פאנר , װעלכע ר קע ן פראתקטל װ 

אױםגענוצט װערן ן או ן םערנרעםער ן אזו י ארו ם אוי ך דע ם 
נוצןן פו ן יעד ק מיטגלי ד פןװנדעד . רע ר רױ ח מו ז רור ך דע ר 

בעשאפונג פו ן גרעםער ע פאנדע ן פערנוצ ט װערע ן אוי ף אז א אופ ן—ע ר זא ל 
ױלרקללך פלהרע ן צ ו אװאקםע ן £ו ן פעראלין , אלבערהױפ ט רור ך רע ר אײנפלה ־ 
רונג פו ן א ן אײגענע ר פרארוקציע # װ ל צ . ב . דור ך אמלהל , בעקערײ , פלװ ־ 

שערלי א . אז , װ . נא ר מי ט דע ר םערשטארהונ נ פו ן ד י רעזער־ ־ 
װק או ן מי ט דע ר אללנפיהרונ נ פו ן א ברײטע ר אדג;ןנע ר 

םראדוקצין קע ן דע ר גאנצע ר ענטװלקלונ ג פו ן פעראײ ן געגעבע ן װערע ן 
א זלצערע ר װעג , אוי ף דע ם ראזלגע ן אופ ן קע ן דע ר פעראײ ן ברענגע ן זײנ ע 
חברים א ם ך א גרעםערע ן נוצען , װ ל דור ך ״דלװלדענרעך / װא ס קענע ן ־אוים ־ 
מאכען בס ך הכ ל 80־ 90 מק . איאה ר אוי ב דע ר מלטגלל ד הא ט געגעבע ן צ ו 
לײזען ארו ם  1000 מק , אל ן פעראײן . 

װי גרוי ם ם׳װערע ן בי_ י אז א פאר ם פו ן קאאפעראצי ע ד ל אױפגאבע ן פו ן 
קאנםום־פעראײנעך װעלב ע װערע ן שוי ן הײנ ט אל ן א בעשטלמטע ר מא ם בי_ י אל ע 
גרויםע פעראײנע ן פערװלרקללכט , זעה ט מע ן פו ן סטאטו ט 5ו ן אײנע ם פו ן ד ל 
גרעםטע קאנםום־פעראײנע ן אל ן דע ר װעל ט—פו ן ללד ם (ענגלאנד) , װא ו ע ם 
װערט געזאג ט אי ן 2 § : 

״דער פעראײ ן הא ט דע ם צל ל אױםצופלהרע ן ד ל פונקציע ם פו ן הענד ״ 
לערם/ פאבדלקאנטע ך בעקערם , פלײשערס , פערמערכ / בויער ם פו ן הײזע ר װ י 
אויך זל ך פערנעהמע ן מל ט װאשע ן װעש , קויפע ן או ן פערקויפע ן ער ד א . אז . װ. ״ 

די אל ע אויפגאיע ן װערע ן טל ט זעה ר א גוטע ן ערפאל ג פערװלרקללכ ט 
אלן דע ם ללדסע ר פעראײ ך װעלכע ר הא ט םעה ר װ ל  50 טויזענ ד טלטגללדע ר 
און אלבע ר  250 קראםען , בעשעפטלגענדל ג זל ך רערצ ו נא ך מל ט דע ר אויםאר ־ 
בײטונג פו ן בערשטלא ך קלײדער , שו ך בלעך־כלים , לערעריםחורו ת א . אנד . 
פערשטעהט זלך , א ז אזעלכ ע רלזען־אונטערנעהטונ ג געפלנע ן זי ך נא ר אי ן אײנ ־ 
צעלנע שטערט , נא ר רא ך וױיזע ן ז ײ בפוע ל ממ ש ד י ברײט ע טעגללצקײטען , 
װאם ללגע ן אל ן װעזעןפו ן יערע ר קאנםום־פעראײ ן או ן קענע ן אל ן א קלעגערע ר 
פארם פערװירקללנ ט װערע ך װ ל נא ר ע ר געה ט אװע ק אויפ׳ ן רלכטלגע ן װע ג 
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פון ברי׳יטן ר אינלציאטיװז ן או ן װײיטזלכטלגן ר טןטלגקרם . פו ן דע ר האנדעל ס 
טעטעקײט אי ז דע ר צענטע ר פו ן קאנםום״קאאפעראצי ע איבןרנערוק ט נעװארע ן 
אלצט אל ן דע ר זײ ט פו ן פראדוקצי ע או ן דע ר גרעסטע ר פעראןןי ן אל ן דײטשלאג ד — 
רער האמבורגע ר #פראדוקציאץ ״—טראנ ט אז א נאמען / װא ס װללז ט גליי ך א ן אוי ף 
דער קאלאםאלע ר פרארוקציאנםיטעטלגקײט , װא ם געשעפטלנ ט טויזענמע ר אר * 
בײטיךס, רע ר ״פראדוקציא ך בוי ט אוי ך הײזע ר מל ם גוטז ן או ן ביללג ע דירי ת 
פאר זײנ ע מיטגללדער , װא פ בעשטעהן ן במע ט אויםשליםלי ך פו ן האמבורגע ר 
ארבללטערס, בל ל זלל ן גרינרונ ג מל ט  17 יאה ר צורל ק האבע ן זי ך געפונע ן א 
סך מעה י צװילפלער ס איידע ר טאמיני ם אל ן זיי ן צוקוגפט . רא ך הא ט דע ר סער * 
אײך דע ר עיק ר צולי ב דע ר מסירת״נפש׳דעע ר ארבײ ט פו ן א ץ אויםגעצײבע ס 
טען או ץ װעלט־אנערקענטע ן ארבללטער״טוע ר אדאל ף §א ן על ם (געשטאינ , 
1 918) , דעינרײכ ט אי ן אקורצ ע צײ ט דע ם ערשטע ן פלא ץ אל ן דע ר קאגסום ־ 
קאאפעראציע פו ן דע ר װעל ט אי ן געהער ט לעת־עת ה צ ו דע ר קליינע ר צאה ל 
״סאציאלע װאונדערס ״ פו ן יאהרהונדערט . 

דער פעראיז ן ״פראדוקצסזן ״ הא ט אוי ף אללנגעפלהר ט א גללע ם צװײ ג פו ן 
קאאפער-:טלװער טעטלגקלי ט אי ן רע ר פאר ם פי ן א נויט־פאנד , דור ך װעלכע ן 
דל מלטגללרע ר בעקומע ן אבעשטלמט ע אונטערשטלצוג ג אל ן א קרלזלםיצללט, . װ ל 
ארנללטם-לאזלגקײמ, קראנקהײ ט א . אז . װ . רע ר פאנ ד פו ן יעדע ר אןןינצלגע ז 
מלטגללר שטעל ט זל ך אװםאמאטל ש אוי ף פו ן ד ל אבגעשפארט ע פערגלטלגונגע ן 
װעלכע װערע ן אלה ם ני ט ארויסגעגענע ן בי ז װאנע ן ם׳קלײב ט זל ך ני ט א ן א 
בעשטלמטע סומע , װא ם בללדע ט זױ ן נויט־פאיר . 

כמעט בל ל אל ע דײטש ע קאנסום־פעראיינע ן געפינע ן זל ך אוי ך שפאר • 
קאםעס, װעלצ ע גיבע ן ד י חברי ם ד י מעגליכקײ ט אויםצונוצע ן דור ך צינזע ן 
זליערע אבגעשפארט ע גראשענ ס או ן אל ן דע ר זעלבע ר צלל א שאפע ן זל י פא ר 
רעם קאאפעראטל װ א גרויםע ן אומזאץ־קאפלטאל / װעלצע ר ברענג ט װלערע ר 
דל מלטגללדע ר הצנםות , פערגרעסערענדל ג דע ם געבל ט פו ן טעטלגקײ ט פו ן 
פעראלין , 

17. ד ל ארגאנלזאציאנס־־פאר ם פו ן א קאנםופ־נועראװן . 

דל נרויס ע ענטװלקלונג / װעלב ע ד ל ק^נםום״קאאפעיאצי ע הא ם בעקומן ן 


אין אלה -  60— 70 יאהרלגע ן לעבען , אל ז ד י 


דיךעקטע פאלנ ע פו ן רע ר גוטע ר 


ארגאנלזאציע, װעלכ ע אי ז אל ן ר ל פעראללנע ן דורכנעפלהר ט נעװארען , רע ר 
הויפט־ײ־ינצלפ —ר ל גלײבהײ ט פי ן ד ל מיטגללדע ר י —בעקומ ט דור ך דע ם ארגא י 
נלזאציאנפ־םטאטוט אפ ט א ן ענדערוננ , װעלכ ע גל ט אבעסער ע מעגליכקײ ט 
דורכצופלהרען ד י אלדע ע פו ן קאאפעראצי ע אי ן לעבען . אזוי , האבע ן אל ע 
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םיטגללדער פו ן קאנסרם־פעראײ ן גלדכ ע רעכט , נא ר רא ך װער ט געשטעל ט 
פאר דע ם קאנדדא ט אי ן §ערװאלטונגם־קאמ:טע ט אפטמא ל בעשטלמט ע 
תנאים, כד י צ ו פערזלכער ן ד י פול ע עהראכקײ ט או ן אלבערגעגעבענהײ ט פו ן 
פון דע ר פערזאן , ע ר מו ז אפ ט האבע ן א בעשטלמט ע צאה ל פאיע ן (5) / ע ר 
דארף זײ ן א יאה ר מלטגלי ד או ן האבע ן געקויפ ט אוי ף לפחו ת  14 פוגט . סטערל ♦ 
םחורה אל ן אהאל ב יאה ר (אזו י למש ל אי ן ללדס) י אױםע ר דע ם װער ט אפ ט 
געשטעלט אל ס תנאי , # ז א מיטגללד , קרובי ם פו ן װעלכע ן געפלנע ן זל ך אוי ף 
שטעלעם אל ן פעראלין , קע ן נל ט געקללבע ן ׳ װערע ן אי ן פערװאלטוגג . ד ל אר ״ 
גאנלזאציאנם־טעכניק או ן ר ל בעװאוסטזלנינקײ ט פו ן ד ל קאאפעראטאר ם הא ט 
שוין פו ן לאנ ג צוניש ט געמאכ ט ד ל אלט ע באבע־מעשה , א ז נא ר א פרלװאט ע 
אלנלציאטיווע או ן אייגעננוצלג ע ענערגי ע קענע ץ דערפלהרע ן א ן אונטערנעהמונ ג 
צו א הויכ ע שטופ ע פו ן מאטעריעלע ן ערפאלג * אזו י װער ט דע ר גראנדיעזע ר 
פעראײן אל ן ליד ם מל ט א ן אומזא ץ פו ן 2/ג 1 מלליא ן פונ ט םטערל . א י$ה ר 
אנגעפלהרט פו ן א 12־קעפלגע ן פערװאלטונגם־בױרא , פו ן װעלכעןדע ר ערשטע ר 
דלרעקטאר בעקומ ט  30 פונ ט ( 600 מארק ) איאה ר שכירו ת או ן אל ע אלבע • 
דלגע מלטגלידע ר צוזאמע ן  240 פונ ט לוי ט זייע ר צוטײלונ ג צװלשע ן זלך , ד ר 
אנפלהרענדע פערזאנע ן פערטיילע ן זײע ר טעטלגהײ ט לוי ט ד ל צװײגע ן פו ן דע ר 
װלרטשאפט פו ן פעראײ ן או ן ארבײטע ן *עהרענאמטללך / בע ת ר ל אמת׳ ע א נ 
פלהדונג ללג ט אל ן ד ל הענ ד פו ן אנגעשטעלט ע פעראנטװארטללכ ע טוערס . 
אזוי װער ט אל ן דײטשלאנ ד אוי ף ד ל אלגעמללנ ע פערזאמלונגע ן געקללבע ן א 

אויפויבטס־ר^ט (פן ו 7^- 11 פערזאנען ) א ח א ״םאדשטאנד ״ פו ן 

3—6 מלטנללדער , װעלכע ר װער ם אפ ט בעשטלמ ט נא ר דור ך דע ם 
אויפזלכטס־ראט, 

דער פארשטאנ ד אל ז דע ר אפלציעלע ר או ן ױרלדלשע ר פערטרעטע ר פו ן 
פעראיין או ן אלה ם װער ט אנגעטרוי ט ד ל גאנצ ע געשעפטס־פלהרונג / פו ן װעל ־ 
כער ע ר דאר ף נא ר אבגעבע ן א די ן וחשבו ן רע ם רא ט או ן דורכפלהרע ן זײנ ע 
בעשלוםען אי ן לעבען . ד י ארבײ ט װער ט פערטײל ט צװלשע ן ד ל פארשטאנד ־ 
מלטגללדער באופן , א ז אײנע ר פו ן זי י װער ט בעשטימ ^ אל ם געשעפטס ־ 
פלהרער, דע ר צװײטע ר —קאסאריר , דע ר ררלטע ר—בוכהאלטע ר אדן ר קאנט ־ 
ר$לי$ר. זײער ע שכירו ת אדעראנדער ע תנאי ם פו ן זייע ר דלנסט־ארבײ ט װערע ן 
^בגעמאכט מלט׳ ן אויפזיכטם־ראט ״ ד ל געװעהנללצ ע סומ ע פו ן זייע ר געהאל ט 
אלז 4000— 6000 מק . א יאה ר ; בע ת א ז ר ל מיטגללדע ר פו ן רא ט בעקומע ן 
נ$ר אםא ל האנארא ר פא ר זײער ע זלצונגע ן או ן ארבללטע ן געװעהנלל ך צולל ב 
געזעלשאפטללכע פללכ ט אה ן א בעליינונג , נא ר דור ך אז א גלבכןן ר 
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פ^רויטלרנג פר ן דע ר ארבי׳י ט ב י דע ר אנפיהררנ ג פו ן 

םעראיין,קןן דןרגרײצ ט װןרן ן רן ר פולן ר ןרפאל ג פו ן א ק^נםום״םןראײ ן 
ווזןלכןר אל ז לגמר י וױי ט פו ן פללאנטראפי ן או ן דאר ף זל ך נל ם יאגןן # א 
םןגשןן זאלן ן פא ר איה ם ארבײטן ן צולל ב ככו ד או ן $ה ן בןלויגוננ ♦ 

דל רלכטלג ן ארגאנלזאציאנס־פ^ר ם אל ן דן ר ק$נםום״קאאפןראצי ן װןף ם 
דןרגרייכט דור ך דן ר אײנהײטללכקײ ט פו ן דן ר בןװןגונג. . װןלכ ן אל ז װידן ר 
נאר דורכפלהרבא ר דור ך א פןרבאנ ד פו ן א גרויסן ר צאה ל פןראײנןן י אז א 
צןנטראל־פןרבאנד פו ן ד י פןראײנן ן אל ן אלאנ ד (גןװןהנלל ך אינן ן ד 
אײגלגן אזןלכ ן פןרבאנדן ן אל ן יןדן ר לאנד , נא ר אײנן ר שטײג ט ד$ ך 
אלבןר אל ן אנדןרן ) אל ז ,אפןראײ ן פו ן פןראײנןן ״ או ן רןגוללר ט דלגאגצן ״ 
קאאפןראטלװן ארבײ ט אל ן אײנהײטללכ ן נ$רמןס ♦ ע ר פןרטײדלג ט ד ל אלנטןר ן 
סןן פו ן דן ר בןװןגונג , םלהר ט א ן מי ט א קאאפןראטלװן ר אויפקלןרונגס ״ 
ארבײט דור ך ספןציןל ן צײטשרלפטןן , ביכן ר או ן בללדונגםיקורםןן , אל ז 
מלט אײ ן װ#רט , דן ר גײםטלנן ר פןרבלנדונגם״ארגא ן צװלשן ן אײנצןלנ ן פןר ״ 
אײנןן או ן דן ר גאנצן ר בןװןגונג , 

אויך ד ל טאטןריןל ן אויפגאבן ן פו ן ד ל פןראײנן ן ל^זן ן זל ך מןר - 
װלרקללכןן אוי ף א גוטן ן אופ ן נא ר דור ך א פןרבאנד . צ ו דן ם צװן ק װןר מ 
אלן ״צןנטראל־פןרבאנד ״ אדן ר אל ן אבןזונרן ר ״גרוים״אײנקױםם״גןזןל • 
שאפט״ אנגןפלהר ט מל ט אגרויסן ר האנדןלםיטןטלגקײ ט צ ו קויפן ן פא ר ד ל 
פןראײנןן גלײ ך פו ן דן ר ןרשטן ר האנ ר סחורו ת אדן ר צ ו פלהרן ן אפאברל • 
קאצין אל ן אײגןנ ן פאברלקןן , כר י צ ו פןראײנפאצן ן ד ל בןשאפונ ג פו ן ד ל 
פראתקטןן. ד ל פןרבאנדם״טןטלגקײ ט ה^ ט אל ן אל ן לןנדן ר פו ן דן ר ןגמ ״ 
װלקןלטןר קאאפןראצי ן אנגןנומן ן אגראנדיןזן ן באראקטן ר י—דן ר עיק ר אל ן 
ןנגלאנד או ן דײטשלאנ ד י —או ן שטעה ט אויפ׳ ן װן ג צ ו נ^ ך א כןסןרן ר צו • 
קונפט, טאבןנדל ג שוי ן הײנ ט אומזאצן ן אל ן סס1״ן ר מילי^נןן , אלבןרהויה ט 
זײנען ןנטװלקלונגם־פןהל ג ד ל אײגןנ ן פאברלקן ן או ן פןרמן ם (אפ ט זײנן ן ד ל 
פלאנטאציןס מעב ר לים) . אזו י ברןנג ט ר ל ענגללש ן קאאפעראטלװ ן גרוים • 
אײנקויפם״גןזןלשאפט אל ן מאנטשעסטן ר קאװ ן םו ן אײגןג ן פלאגטאצין ס 
אלן בראזללל ן אוי ף אײגןגנ ן שלפןן , ן ם װער ט גןברןנ ט אל ן אײגןנ ן פאב • 
ריקןן, גןפאק ט אל ן פןקלאך , װא ס שטאמן ן פו ן אײגןנ ן פאפלר״פאברלקען , 
פןרקויפ״ט אל ן קראמןן , װא ם גןפינע ן זל ך אל ן אײגןנ ן הײזן ר פו ן ד ל פןראײנן ן 
און ד ל קאװ ע טרלנק ט מע ן טל ט גןבןק ם פו ן אײגןנ ע טלהלע ן אוי ן בןקןרײ • 
ען, מל ט פוטע ר,או ן מלל ך פו ן אײגענ ע פערמעם . ד$ ם זעלב ע אל ז אוי ך םל ט א 
סך אנדער ע סחורות . אל ן דן ר הלנזלכ ט אל ז ד ל ןנגללש ן םלםטן ם גןװארן ן 
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א םוסטן ר פא ר אל ן אנדןר ן פןיקןר , װא ם פערבינדע ן זי ך רור ף דן ר 
קאאפעראציץ אל ץ שטארקץ ר או ן סאלידארישןר . 

רל קולטורןל ץ בץדײטונ ג פו ן אז א 6ץרצוױיגטע ר סלפטץ ם פי ן ארנ״אניזאצל ע 
אלז קלא ר או ן הא ט בלת י ם£ ק א גלץנצץנר ע צוקונפט . אפיל ו דע ר רוסישע ר 
פץרבאנד, װא ס הא ט נעהא ט אויסצושטעה ן א שװערע ן קאםפ ף פא ר 
זײן עקזלסטלץנ ץ אונטער׳ ן יא ך 5ו ן אלטץ ן רעזשים , הא ט שוי ן פעראײ ־ 
נלגט אלגע ר ס0ס0 ג פעראײנע ן או ן ענטװלקעל ט שטאר ק זײ ן האנרעלם-טעטי ג 
קײט, אײנ6להרענרל ג אל ן ד ל לעטצט ע יאהרע ן אוי ף פערשײרענ ע צװײגע ן די ־ 
אײגענע פראדוקציע . דלןיגרוי ם פו ן רוסלאנ ד נל ט װענל נ םםונ ל צ ו א צענטראלי ־ 
זלרטער פעראײנלנונ ג פו ן אלעפעראײנען . אה ן א ראיאן״פערבינרונ ג אפערש ײ 
רעגע געניטע ן קע ן זי ך געקענ ט נו מ ענטװיקלע ן רע ר אלגעמײנע ר פערבאנר . 

דל קולטורעל ע בעדללטונ ג 6ו ן דע ר קאנסרם־־קאאפעראציע . 

אוינ ד ל קאנםו ם פעראײנע ן האבע ן געקעג ט רערנרײכע ן אלן ־ פערלוי ף פו ן 
זײער נל ט גאנ ץ לאנגע ר געשלבט ע אז א שטופ ע פו ן ם>זציאלע ר נערללטונג , קע ן 
טען ד^ ס דערקלערע ן נא ר טי ט דעם ׳ װא ס ז ײ האבע ן זײער ע צילע ן נעשטעל ם 
א ם ך װײטע ר װ ל געװעהנליכ ע האנדעלס־געזעלשאפטעץ , װא ס שטרעבע ן 
דורכ׳ן םחורה־אײנקוי ף פערשאפע ן רע ם אײנצעלנע ם םיטגלי ר א קלײנ ע אײ ס 
שפארונג בי י זללג ע װלרטשאפטללצ ע הוצאוח , 

םען טו ז אבע ר בעםערקען , א ז נא ך וױי ט ני ט אל ע קאנסום־פעראײגע ן האבע ן 
אזא ברײטע ן קו ק אוי ף זײער ע צללען , דערהויפ ט דל , װא ם בעדלגע ן רע ם מלטע ל 
שטאנר: קלײנ ע בעלי־מל^כו ת או ן בעלי־בתלם , האלטע ן א ז ד י גאנצ ע אויפגאב ע 
רארף. זל ך בעגרענלצע ן אוי ף א רײנע ר סחורה־פערמיטלונ ג או ן העכסטענ ס אוי ף 
רער אײנ^רדנונ ג פו ן א ן אײגענע ר בעקערײ , כד י צ ו גרײנגע ן ד ל טלטגללרע ר 
גרעסערע רוחלם , אבע ר ז ײ װללע ן נל ט ארללננעהםע ן קײ ן װײטעררלג ע ס^ציאל ע 
צללען, אזעלכ ע ק^נסום״פעראללגע ן זײנע ן נזיז ך הײנ ט אויךר ^ אי ן אל ע לענדער , ז ײ 
ה$בען אבע ר אפלל ו קלל ן קלײןטײ ל ני ט פו ן דע ר בערללט ו נג , וװז ם ע ס פערם א 
גען ד ל ארבללטער״קאנסום״פעראײנען , װעלכ ע װלרקע ן רור ך זליע ר גאנצע ר טעטיגקײ ט 
דורבוים פר^גרעםל װ או ן ה>זבע ץ דערלבע ר ױײנל נ געםײנזאמץ ס מי ט דע ר קא נ 
סום־קאאפעראציע 6ו ן ד ל קלײן־בלרגערללכ ע קלאםען . 

בנוגע רע ם ד^זיגע ן ארבללטער־עלעטענט , װעלנע ר בענוצ ט זיך*םל ט רע ר 
ק$נסום־קא$פעראצלע אי ן א בעזונדערע ס שטארקע ר מ$ם , דאר ף בעטערק ט 
װערען, א ז ד ל בעװענונ ג קע ן זײ ן אל ן פאללטישע ן זל ן—אדע ר גײטראל , ד י ה . 
צוגענגללך פא ר אל ע אה ן אונטערשײ ר פו ן פאללטלש ע $דע ר רעללגיעז ע אלבער ־ 
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צײגונגןן פו ן ד י מלטגללדער , װ ל אי ן ץננליאגד , דײטשלאנ ד א . אנד . לץנדןר . 
$ד?ך ז י קע ן װערע ן אויםגענוצ ט אל ס א ן אויסגעשפראכץנ ע פארטןי״טןטינ ״ 
קײט פו ן דע ר סאציאללםטלשן ר פארטי י (װ י אל ן כןלני ע או ן ה^ילאנד) . םא ר 
דעם לעבע ן או ן רץ ר ענטװיקלונ נ פו ן פעראײ ן אל ז גלנסטל ג נא ר רע ר ןרשטץ ר 
טיפ £ו ן קאאפעראצי ע—רע ר גייטראל/ןר . ד י פארט ײ אויפגאב ק פו ן פןראי׳י ן 
פיהרען איה ם פו ן דע ר פערװלרקליכונ ג פו ן זײנ; ן דלרןקט ן װלרטשאפטליכ ע 

אויפגאבען, ־דוא ס זײנע ן אג ב אנ^בהענגי ג פו ן רע ם פ^ללטלשע ן פר^נרא ם פו ן 
די בעטייללגט ע פערזאנען י אל ן לעבע ן וױיז ט זל ך ארוים , א ז ד ל אנפלהרער ס 
און ד# ם רו ב מלטגלירע ר געהערע ן צ ו איינע ר אל ן רערזעלבע ר פארטיןיאלשע ר 
ריכטונג, נ>ו ר ז ײ װללע ן ני ט מאכע ן רע ם קאגסום־פעראײ ן צ ו א טעטלגקײטם ־ 

פליאץ פא ר אלת־ . דע ר הויםע ר נלויבע ן אי ן ד י סאציאל־עטלש ע 
אידע&לען פו ן א געזעלשאפטליכע ר קולטו ר !?גײםטזןר ן ד י 

ראזיגע קאאפעראטאר ס אי ן זילע ר דירעקטע ר ארנײ ט אויפ׳ ן פעל ד פו ן א 
ברליטער טעטלנקײ ט £ו ן ד י פאלקם־טאםע ן רור ך רע ר קאנםוםיק^אפעראצלע . ד ל 
קולטורעלעבערך־פעגלשען פו ן ד י פ^לקסימאסע ן װערע ן דערלבע ר געשטעל ט ב ד 
דל קא^פעראטלװ ע טוער ם זעה ר הויך . כמע ט אל ע פעראײנע ן מ$בע ן בל ן זל ך 
פאלקס״בלבליאטעקען,£להרען ב ײ זי ך א בללרונגס-ארבײ ט רור ך טעאטער־־פז^ר ־ 
שטעלונגעך לעקצלע ס איבע ר פערשיירענ ע לעבענם־פראגע ן או ן ךדנע ן אײ ן 
געטלטללכע פערױײלונגע ן פא ר ד ל פאםלללע ם פו ן ד ל טלטגלירער . ע ס ש>זפ ט 
זלך דור ך דע ם פעראלין , הג ם נא ך טרי ט ב ײ טרלט , דע ר גײם ט פו ן דע ר רלכ - 
טלגער מענשללכע ר געמלינשאפט , אל ס א קבוץ , אל ן װעלכע ן ס׳פערבלגדע ן זי ך 
מענשעןנלט.נאר אויפ׳ ן םט ך פו ץ זייער עטאטערלעל ע אלנטערעםען , נ$ ר צולל ב 
העכערע טענשליב ע צילען , אל ן װעלכ ע ד י גשטױת׳דלג ע בערערפעגלשע ן זיינע ן 
נאר איינע ר צוולשע ן א ם ך פאקטארע ן פו ן מענשללכע ן לעבען . 

די ברייט ע פראדוקציאגס־טעטלגקײ ט אל ן ר י 6אברלקע ן פו ן ר ל קא^פע ־ 
ראטיװע פערבאנדע ן פלהר ט צ ו א רירעקטע ר פערבלנדונ ג פו ן ד ל אנפלה ־ 
רענדע קאא6עראטאר ם טל ט ר י פיהרער ם פו ן דע ר פרא6עסל#נ^לע ר ארבײטער י 
בעװעגונג (אױ ך דור ך ד ל פערבאנדע ן 6ו ן אל ע פראפעםלאנעל ע פעראגינע ן פ ץ 
איין פא ך צ ו אײ ן םעכטלגע ן ארגאנלזם ) דור ך טארלף־אבטאכוגגע ן טכ ח ד ל 
גינםטיגע ארבײטס־בעדלנגוננע ן פא ר בײר ע צדדלם . ר ל ^בטאכע ן האבע ן א 
װלרקונג אוי ך אויפ׳ ן פרלװאט , ־ = קאפלטאליםטלשע ץ אונטערנעהטער , װעלכע ר 
װערט געצװאונגע ן צ ו פערבעםערע ן ד י לאג ע פו ן זײנ ע לױן־ארבײטער ם נ$ ך 
דעם, װ י רע ר טצ ב פו ן ד י ארבײטער ם פו ן דע ם פא ך אל ן ד ל פאנרלקע ן פו ן 
ק^פעראטלװען פערבאנ ד אל ז פערבעםער ט געװךען . אל ן דע ר געזעלשאפטללכע ר 
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קולטור שפללץ ן אוי ף אז א או5 ן ד ל קא^פעראטלװ ע פר#דוקצי#גם־אונטןרנןה ־ 
טוננק אללנ ץ פו ן װלצטלגםט ן ראליעם . 

דורך דזן ר נוערנלנרונ נ פו ן דן ר קאנםום-או ן פרארוקציאנם־קאאפעראצי ע 
אלן אז א פז^ר ם אל ז אוי ף א טלי ל פערװירקללכ ט גזןװארע ן דזן ר אלדןא ל פו ן דזן ר 
רײנןר פרארוקציאנם־קאאפעראצי ^ װ# ם הא ט נ$ ך אל ן דזן ר הײנטלגזן ר גץזןל ־ 
שאפטללכןר סלםטזן ם פא ר זל ך קײ ן זלבערז ן טטשו ת גלט . ז ל בןקום ט אבץ ר א ל 
דץר פ$ר ם 6ו ן א פאבריקאצי^נם־ארבײט , װא ס װער ט געפלהר ט פו ן אײנצעלנז ן 
פעראײנען, אדע ר פו ן גאנצז ן פזןרבאנדע ן א שטארקז ן פאזלציזן . אל ן זי י װזןר ט פער ״ 
װלרקללכט ד ל קא^פעראצי ע אל ן דזן ר אלנ*דוםטרלע , װײ ל ד ל ארבײטזןר ם זײנע ץ 
אין רע ר זעלבע ר צײ ט מלטגללדע ר פו ן ד ל פעראיינען , §א ר װעלצ ע ז ײ ארבײ • 
טען אוי ם םחורות . 

אויף אז א או£ ן װער ט שוי ן טרלט־נאך־טרל ט דערגרײצ ט דא ם העכםט ע 
צלל פו ן א װלרטשאפטללצע ר םלסטעם : די י הארמאניש ע ענטװיקלמ ג 
םון ד י םענשליכן ן םעדיינהײטע ן אז ן פערזענליכ׳ן ן בעװאוםם • 

ןןין, ב ײ װעלכע ן ארבר ט אל ז א פרײדישאפענדע ר אויםדרו ק פו ן דע ר מענש ־ 
ללכער לעבענסיטעטלגקײ ט או ן דע ר קאפיטא ל (רע ר טויטע ר פראדוקצל^גם ־ 
טאטעריאל) אל ז נ$ ר א םלטע ל אל ן רע ר זעלבע ר טעטלגקײ ט או ן נל ט קײ ן ,/אני ״ 
בלנער זעלבםט־צװעק ״ פא ר זלך , װ ל דא ם אל ז ב ײ דע ר הײגטלנע ר װלרטשאפט ־ 
ללכער םלםטעם . 
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1-?}ר קאפ . 

די ביאליםטאקע ר קאנםום״קאאםעראצי ע אי ן  1918-1916 * ) 

א) ױ גױנתננם־בעווענונ ג 

בלז דע ם אויםגרו ך פו ן דן ר םלחט ה הא מ ד ל ביאללסטאקן ר אלדלש/ ן בע • 
פעלקזןרונג אעגאנצן ן קײ ן קאנסום־פזןראיינץ ן נל ט גזןהאט ♦ םצ ד ר ל ארבײםער * 
.קרײזען זײנע ן אפיל ו אל ן 1914-1913 אנגענומע ן געװןךע ן פארבערײטונגם־־טרי ט 
צו ארגאנלזלרע ן א קאאפעראטלװ ע קראם ׳ נא ר ד ל דאזיג ע פלענן ר זללנע ן צולל נ 
דעם אויםברו ך פו ן קרל ג נל ט םקוי ם געװארען , 

אלן דע ם ערשטע ן מלחמה־יאח ר הא ט פונקצלאניר ט ב ײ דע ר ,געזעלשאפ ט 
פון לעהרער ם או ן מלמדים ״ א קרא ם צ ו פערקויפע ן לעבענםמלטלע ן צו ם ק$ם • 
טעךנרללז, װעלכ ע קע ן גערעכענ ט װערע ן פא ר דע ם ערשטע ן טרל ט פו ן דע ר 
ביאללםטאקער אלדישע ר בעפעלקערונ ג אויפ ץ װע ג פו ן קאא&עראצל ע אל ן דע ר 
םלחמה־צײט. קלל ן זעלכםטשטענרלגע ן כאראקטע ר הא ט אבע ר ד ל דאזלג ע ארגא ־ 
נלזאצלע, װעלצ ע הא ט בעדלנ ט נא ר ד י לעהרערס ׳ נל ט געהא ט או ן הא ט נל ט 
געל^זען דערלבע ר קײ ן טלפ ע װארצלע ן אי ן לעבען . םמיל א ה*ובע ן ד ל טלחםה ־ 
אומשטאנדען ארויפגעלללג ט אוי ף איה ר א מעה ר פילאנטראפלשע ן אלידע ר א ן 
עקאנאמלש־ק>זאפעראטלװען כאראקטער . 

שוין אל ן דע ר אלבערגאנגם־צײ ט צ ו דע ר דײטשע ר אקופאצל ע אל ן אװגום ט או ן 
םעפטעטבער  1915 הא ט זל ך אויפ׳ ם נ ײ צװלשע ן ד י אלדלש ע ארבללטער ס אויפ ״ 
געהויבען ר ל פראג ע װעגע ן א קאנסום־פעראײן . אוי ף א פערזאםלונג , װ$ ם אל ז 
פארגעקוםען א; ן אנהוי ב סעפטעםבע ר  1915 אל ן לאקא ל פו ן דע ר .קראנקען ־ 
קאםע״ ה^בע ן ד י פעראלנטערעםלרט ע פערזאנע ן הײ ם בעהאנרעל ט ד ל פראג ע 

*) ד ל ביאללסטאקע ר קאנסום־קאאפעראטױוע ן האבע ן אל ן דע ר צלל ט פ ו 
זייער עזלםטענ ץ װלנצל ג אכ ט געלליג ט אוי ף דע ר רעכענשאפט , בוכ ־ 

האלטעריע או ן סטאטלםטלק , דעריבע י אל ן געװע ן אונטעגלל ך צ ו שאפע ן 
צופערלעסלגע ידיעו ת אלבע ר דע ם צלפער־םאטעדיא ל פו ן זייע ר גע ־ 

שלכטע (םטאטלםטל ק פו ן אוםזאץ/היזק , רױ ח א . א ז װ. ) גל ט װעלענ ״ 

דלג אנקומע ן צ ו סברו ת הא ב אל ך אלנגאגצע ן ארויםגעל^זע ן דע ם נלט ־ 
צופערלעסלגען מאטעריאל , אויםע ר ד ל פאלען , װע ן ם׳הא ט נל ט גע ־ 

קעגט זײ ן קײ ן םפ ק אל ן דע ר ריכטלגקלי ט פו ן אז א םאטעריאל . 

ה♦ פ , 
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צו קענע ן אי ן קאנםום־פעראיי ן ארײנגעה ן אויסע ר ארבליטער ם אוי ך אנחך ע 
דעמ^קראטלשע עלעטענטען , וי י לםש ל אמקענלניקעס , האנדעלפ־אנגעשטעלט ע 
און לעהיערס , נא ך א לאנע ן ולכו ה הא ט גוב ר געװע ן ד י רלבטונג , װא ס הא ט 
געװאלט צילאזע ן צו ם פעראלי ן אויסע ר ארבןיטער ס אוי ך ד י דאזיג ע פאלקם ־ 
שלכטעז. ר י פערזאטלונ ג הא ט קײ ן ממשות׳דיג ע רעזולסאטע ן :י ט געהאט , ד$ ך 
אלז דור ך איה ר פערשטארק ט געװארע ן דע ר װילע ן צ ו גריגדע ן א קאנםום־פעראיי ן 
אהן װײטערדיג ע פדינציפיעל־פארטייאיש ע חקלרות . דע ר דאזיגע ר װילע ך װא ס 
האט זל ך בעזענדור ם בול ט אויםגעדריק ט ב ײ א קרי_י ז פו ן 15־ס 2 ארבײטער ס 
און פארשטעהער ם פו ן דע ר דעמאקראטישע ר אינטעללגעגץ , הא ט געבראכ ט צ ־ 
א פאקטלשע ר גרינדונ ג פו ן א קאכסום־פעראײ ן אי ן עטליכ ע װאכע ץ נא ך דע ר 
ערשטער פערזאמלונג . ד י גרינדונגס׳פערזאמלוג ג םו ן פעראיי ן אי ז פארגעקומע ן 
אלן ״װעבערשע ן בית־המדרש׳ ' או ן אוי ף איה ר האבע ן זי ך בעטןןליג ט קרו ב 
50 פערזא ן אל ם ד י גרלנדער ס 6ו ן פעדאײן . זי י האבע ן ארײננעטראגע ן 5־רו ־ 
בעלדלגע פאיע ן או ן אי ן א קורצע ר צײ ט אל ז ד י צאה ל מיטגלידע ר פערגרעסער ט 
געװארען אל ן 5־ 6 מאל , װײ ל ד י װירטשאפטליכ ע פערהעלטענלשע ן פו ן שטאד ט 
האבען מלטגעװלרק ט צ ו דע ם ערפאל ג פו ן פעראלי ן גלײ ך פו ן זללנ ע ערשט ע 
טריט. 

אלן רע ר אלבערגאנגם־צלל ט האבע ן ב ײ ד י קרעמער ם כמע ט אלנגאנצע ן 
אויםגעפעלט ד י נויטלגםט ע לעבענסמיטלען , װעלכ ע פלעגע ן ני ט זעלטע ן אי ן 
רי קראמע ן געהאלטע ן װערע ן אוי ף שפעטע ר צולל ב שפעקולאצי ע —צװעקען . 
דל שטאדט״אלינװאהנער ס זלינע ן אל ן הערבס ט 5 ;  19 מאםעגוױי ז ארומגעל-אהרע ן 
אין געגאנגע ן איבע ר ד ל ארומיג ע װײט ע או ן נאהנט ע דערפע ר אללנצוקויפע ן ד י 
װיכטלגםטע שפללז־מלטלען , װעלכ ע ט׳הא ט אי ן שטאד ט גא ר כטע ט פא ר קלל ן 
געלר גי ט געקריגען,װ ל למש ל קארטאפעל , מעהל , קארן,גרויפע ן א . אז . ױ . דע ר 
ערשטער טרי ט פי ן רע ם גאר־װא ם געשאפענע ם קאנםום־פעראיי ן אי ז געװע ן דע ר 
איינקויף פו ן א גרעםער ן טראנםפאר ט װליצען־מעהל , ר י האזלג ע קני ה הא ט דע ם 
פעראיין געגעבע ן א קלײנע ם רױ ח או ן צוגעשטעל ט ד י מלטגלידע ר צ ו ז ־ 2 פי - 
טעהל. גלללבצײטי ג הא ט דע ר פעראלי ץ ארויסגעשיק ט ס5־ 60 פו ן זלינ ע טימגלי ־ 
דער אל ן א ראר ף בל ל טיקטי ן ( א שטעדטע ל אי ן לאמזע ר גוב. ) אויסצוגרא ־ 
בען א גרויסע ן פעל ר קארטאפעל , װעלענדי ג געבע ן אוי ך א מי ן ״הלל ף דור ך 
ארבײט״ ר י ארבליטםלאזע . ד י אונערפאהרענהײ ט פו ץ ד י אלדיש ע ארבײ ־ 
טערס אי ן לאנדװלרטשאפ ט הא ט גור ם געװען , א ז דע ר דאזלגע ר טרי ט אי ז שוי ן 
נ ט געװע ן געלונגעץ , װ י דע ר ערשטער . אנװארפענדל ג א גרויסע ן באר ג קא ר 
טאפעל פו ן 600־700םוד , הא ט מע ן לגטר י פערדארבע ן ד ל אונטערשטעשלכטע ן 
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און §ו ן גאנצע ן עס ק הא ט דע י פעראיו ן נעליטע ן הי־וק . 

דער עקאגאטלשע ר נארע ן אל־ ו איע ר גןװן ן זעה ר כינסטל נ פא ר א קאא ־ 
םע-אטלװען האנרעל , װײל י ד י קיעמער ס נ״לעגע ן גאנ ץ שװא ך פערזארגע ן ד ל בע ־ 
פעלקערונג םלר׳ ז טרןורה , װעלענדי ג ווארטע ן אוי ף גא ך העצער ע פרללזע ן או ן 
פון דע ר אוטנעגענ ר פלעגע ן גאנצ ע טחנו ת פו ן ״אויפקויפערמ ״ ארלינפיהרע ן 
א ם ך לעבענטטלטלע ן או ן פערקויפע ן ע י צ ו זעה ר הױצ ע פר.זען , הג ם זל י זי י • 
נען אוי׳פ ן לאנ ד געװע ן לרוב , אל ן אז א צושטאנ ד הא ט דע ר פרלװאטע ר אינטע • 
רעס פו ן ר י ״אויפקויפערם׳י ׳ שטאר ק געקענ ט אויםנוצע ן ר ל בעפעלקערונ ס אוי ב 
ם׳װ^לט פו ן אלה ר זיי ט ני ט אנגענוטע ן נעױ^רע ן אפיל ו אי ן א שװאכע ר פאר ם 
א געגען־בעװעגוג ג דור ך ק^נםום־קאאפעראצלע . 

איץ אנהוי ב אקטאבע ר  1915 אל ז געגרלנרע ט געװאר ן א קאנסום־פעראיי ן לוי ט דע ר 
אלנלציאטיװע פו ן דע ם פערמעגללכע ן טײ ל פו ן דע ר אידישע ר בעפעלקערונ ג 
(געװעזענע מלטגלירע ר פו ן .״בלרגער־קאםלטעט״ ) או ץ פארשטעהער ם פו ן 
פרײע פראפעסיעם . אוי ף א בעראטונג , װא ם אל ז פארגעקוםע ן לוי ט דע ר אלנצי ־ 
אטלװע פו ן דע ם צײן־דאקטא ר ש . צלטרי ן נ ײ אלה ם אל ן שטוב , אלז ) אויםגעארנײ ט 
געװארען א צײטװײללגע ר סטאטוט , לױ ט וועלכע ן ר י מלטגללדע ר האבען^גע ־ 
מוזט ארײנטראגע ן א פא י פו ן ס ז רו ב או ן דערצ ו נא ך  15 רוב . אל ם אוואנ ס 
אויפ׳ן אײנקוי ף פו ץ פראדוקטען , דע ר פעראײ ן הא ט זי ך תיכ ף לעגאללזלר ט 
אוגטער׳ן נאטע ן צו ן *צענטדאל־קאנסום־פעראיין / ארויםלאזענדל ג א ן אויפרו ף 
צו דע ר גאנצע ר בעפעלקערונ ג פו ן ־ניאללםט^ ק אײנצושרײבע ן זי ך אל ן פעראלי ן 
אלס מלטגלידער . אי ן איי ן װא ך הא ט דע ר פעראלי ן אויפגעקליבע ן איבע ר  500 
מלטגללדער, טל ט עטללכ ע אויסנאהמע ן דודכאוי ס אלרען . 

אזוי װ י ד ל לעגאללזאצל ע פו ן ערשטע ץ פעראײ ן הא ט זי ך פערצויגע ן ה>ז ט 
ער שוי ן צו ם סי ף אקטאבע ר געמוז ט אננעהםע ן דע ם אפיציעלע ן גאטע ן ,2-ע ר 
קאנפום־פעראײך. דע ר איבײטער־קאנסום־־פעראיי ן הא ם ני ט געקענ ט לעגאלי ־ 
זלרט װערע ן אל ם א זעלכער , ע ר אי ז אבע ר בעשטאנע ן כמע ט בסד ר פו ן ארבײ ־ 
טערס, לוינקעטנלקע ם או ן אנרער ע קלנינבירגערס , יע ת דע ר צענטראל־קאנםום ־ 
פעראלון הא ט געהא ט אל ס מלטגללרע ר רע ר עלק ר בעמלטעלט ע פערז^נע ן פו ן 
האנרעלם־קלאם או ן א קליינ ע צאה ל צארשטעהער ס פו ן פרײ ע פראפעםיע ם 
און גרויס ע פאבריקאצטען , 

בײ דע ר גרלנדונ ג י פו ן צענטראל-־-קאנםום־־פעראלי ן הא ם געשפלל ט א גרוים ע 
ראליע ד י בעשולרלגונ ג פו ן דע ר אירלשע ר בעפעלקערונו ״ צ ו װעלכע ר ס׳הא ט 
געהערט דא ט רו נ קרעטערס , אל ז בעשאפונ ג פו ן א גװאלדיגע ן יקרו ת אוי ף 
שפײז־מלטלען. ד י משונה׳דלג ע בעשולדלגונ ג װא ם אל ז געװע ן צו ן דע ר מלנדער ׳ 
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הײט פו ן דץ ר שט$ד ט בןפןלקןרונ ג נערלצטע ט נעגע ן דע ר םןהרהײט , הא ט 
גארנלט גזןװאל ט אײנזעהן , א ז פו ן יקרו ת האבע ן גןליטן ן טל ט דן ם אויסנאה ט 
פון א פזןרשוױנדענד״קלײנע ר גרופ ע קרןטןר ם אלז ן ־אײנװאהנזןר ם—ם׳רו ב אידןן , 
און ר ל םבו ת פו ן דע ר טײערונ ג זײנע ן געװע ן נל ט קײ ן פרלװאט״בײזװלללג ע נא ר 
גאנץ אלגעמײנ ע או ן עקאנאמלש־פערשטענדליצע . ד ל בללנד ן בעשולדלגונ ג ה$ ט 
אבער לללכ ט געקענ ט ארלבערגעה ן אי ן אהא ס מצ ד ד ל אונטערשט ע בעפעלקע ־ 
רונגם־שלכטען או ן שטעלע ן אל ן א סכנ ה דע ם נארמאלע ן גאנ ג פו ן דע ר איבער ־ 
גאנגם־צײט♦ כד י צ ו בעװײזע ן ד ל אונזלנלגקײ ט פו ן דע ר בעשולדלגונ ג האבע ן ד ל 
פ^רשטעהערם פו ן דע ר אלדישע ר געזעלשא£ ט געשאפע ן ד ל ערשט ע נרוים ע 
ק^נסום־ארגאנלזאצלע, װעלכ ע ה$ ט זל ך געשטעל ט פא ר א ן אויפגאב ע אללנצו ־ 
שטעלען רלכטלג ע *גערעכטע / טקחי ם אוי ף שפללז״מלטדע ן או ן אפלל ו אוי ף 
האלץ. 

דער צענטראל״קאנסום־פעראיי ן הא ט באל ד נא ך זײ ן ערעפענונ ג געטוז ט 
צײטװללללג אבשטעלע ן דא ם צונעהמע ן פו ן נײ ע מלטגללדער , וולל ל אל ן ד ל ער ״ 
שטע װאכע ן הא ט שוי ן ר ל מיטגללדער־צאה ל אייבערגעשטלגע ן  600 או ן ם׳ה^ ט 
זלך אנגעקללבע ן א קאפלטא ל פו ן ססס, 15 רוב ״ בע ת דע ר מאר ק פו ן שםללז ־ 
םחורות אל ז אל ץ ערגע ר געװארע ן או ן צוזאמע ן מל ט דע ר הערבםט־צלל ט אי ז 
אויך פערשװער ט געװארע ן רע ר צופאה ר פו ן ר ל רערפער . דע ר פעראײ ן הא ט 
זלך געשטעלט , אל ם ד ל ערשט ע אויפגאבע , צושטעלע ן זײנ ע מלטגללדע ר האל ץ 
אויף װלנטע ר או ן צ ו דע ם צװע ק אבגעטאצ ט א געשעפ ט מל ט א הלגע ן פמב ״ 
רלקאגט נ ״ װעלכע ר הא ט אל ן אנ^הנטע ן װאל ד געהא ט ברענ־האלץ . ד ל פער ״ 
װלרקללכונג פו ן רע ם פלא ן אל ז אבע ר געשטער ט געװארע ן צולל ב רע ם סעק ״ 
װעםטער פו ן װאל ד או ן נא ר  25 קלאפטע ר ברענ״האל ץ זײנע ן צוגעשטעלט ן 
געװארען ד ל מלטגללרע ר פו ן פעראײן . 

דל וולכטלגסט ע שפללז־מלטלען , װ ל צוקער , קאוו ע אוןאנד . זײנע ן דורכ׳ ן 
״צענטראל״ מל ט דע ר פערםלטלונ ג פו ן אויבערבלרגערמײםטע ר אויסגעשרלבע ן 
געװארען פו ן דײטשלאנר , נא ר זײנע ן אנגעקומע ן ערש ט אל ן 6 װאכע ן נא ך 
דער בעשטעלונג . אל ן רע ר צײ ט אבע ר װע ן רע ר פעראײ ן הא ט אבגעװאר ט ד ל 
סחורות פו ן אויםלאנד , הא ט ע ר אײנגעקויפ ט פא ר ד ל מלטגללרע ר קארטאפע ל 
און אנדער ע שםײז־מיטלע ן בײ׳ ם אויבערבלרגערמײםטער , נל ט שפללענרל ג אבע ר 
קײן בעזונרער ם גרוים ע ראלי ע אל ן דע ר פערשםײזונ ג פו ן זײנ ע מלטגללדער . 

אויםער ד ל 2 גרעםער ע קאנסום־פעראילנע ן הא ט זל ך אל ן הערבם ט  1915 
געגרלנרעט א גאנ ץ גרוים ע צאה ל קאאפעראטלװען , װא ם האבע ן זל ך גרופיר ט 
ארום אײנצעלנ ע בתי״מדרשים , אדע ר ב ײ בעזונעער ע פאכע ן פו ן בעלי״טלאכו ת 
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(שוםטערם, סטאליארע ם א . ר * גל* ) ד ל פאיע ן זײנן ן אי ן ד ל דאז-לג ע פןרא^נן ן 
געװןן מעהרםטענ ס  5-3 רוב . או ן זײן ר גאנצ ע טעטעקײ ט פלענ ט זל ך אוים ־ 
דרלקען כמע ט נא ר אל ן קארטאפע ל ־ פערקוי ף או ן זאלץ־־פערמלטלונ ג צוולשע ן 
דל מלטנללרעד , װײ ל אל ן ד ל דאזלג ע ארטיקלע ן הא ט זל ך אל ן שטאד ט געשפלר ט 
א שטארקע ר דוחק . דע ר אײנקוי ף פו ן ד ל דאזלג ע פראדוקטע ן אל ז פארגעקומע ן 
דורכ׳ן אויבערבלרגערמײםטער . 

צום םו ף פו ן  1915 או ן אל ן אגהוי ב  1016 זײנע ן פעררעגלסטרלר ט געװא־ ־ 

רען ד ל פאלגענד ע קאנםום־פעראײנען : 


פ&י 

צאהל מיטגללדע ר 

נאמען בו ן פעראײ ן 

10 רוב . 

600 

1. צענטראל־קאנםום־פעראיי ן 

. 10 

450 

2. שול־קאנסום־פעראײ ן 

5 ״ 

380 

3. פעלה־גאם־פעראײ ן 

5 ״ 

350 

4. 2־ע ר קאנסום־פעראײ ן 

• ^ 

260 

5. (בית־שמוא ל (ביהמ״ד ) 

5 ״ 

230 

6. #לינ ת חולים ״ 

5 ״ 

220 

7. פאםט־גאם־פעראײ ן 

10 ״ 

210 

8. בלרגןר־יקאנםום־פעראײ ן (נלקאלאי־גאם ) 

. 10 

220 

9. ״לינ ת הצדק ״ 

5 

170 

10. ראבלנער־גאם־פעראײ ן 

5 ״ 

200 

11. שוםטער־פעראײ ן 

10 ״ 

110 

12. משנױת־פעראײ ן (ביהמ״ד ) 

. 10 

100 

13, .יחיא ל נעכעם ״ # 

? 

80 

14. ״עי ן יעקב ״ . 

? 

50 

15. ביהט״ ד .נײטארק ״ 

5 ״ 

100 

16. ״פארװערטם ״ (םטאליאר־פעראײן ) 

... • 

3730 

מ׳זעהט, א ז אויפ׳ ן צוױיטע ן אר ט אי ז אל ן יענע ר צײ ט געשטאנע ן דע ר 
שול־קאנםום־פעיאײן, װא ס אל ז געשאפע ן געװארע ן צװישע ן ד ל מתפללי ם פו ן 
דער גרויםע ר שול , הויפטזעכלל ך דור ך דע ר אלנלציאטלװ ע פו ן ה , י , ללטטאנאװיט ש 
צו דע ם פעראײ ן האבע ן זל ך צוגעשריבע ן מלטגללדער־־קרײזע ן פונ׳ ם ראיא ן נײ ־ 
װעלט־גומיענער גא ם— א גאנ ץ אײנהײטליכע ר בעל־הבתישע ר קרײז . אל ן א קור ־ 
צער צײ ט נא ך זײ ן גרלנדונ ג הא ט ע ר זל ך דור ך אלנערללכ ע מחלוק ת צוטײל ט 
אויף 2 צדדלם , װעלכ ע האבע ן געהא ט 2 בעזונדער ע םעראײנען . צולל מ דע ם אי ז 


—  28 — 

רער פרעםטיז ש או ן ערפאל ג פי ץ פעראײ ן שטאר ק געפאלען . 

די אלבז ן יג ץ פעראללנע ן זיינע ן געװע ן ארויסגערופע ן ם ײ דור ך צדק ה 
געזעלשאפטען (לינ ת הצדק , ליי ת חוללם) , םי_ י דור ך בתי־מררשלם . די ; לעצט ע 
האבען אפלל ו פא ר ד י £עראײנע ז ני ט געהא ט קײ ן נעזונרער ע לאקאלע ן או ן 
די גבאל ם פלעגע ן ד ל שפײז־מלטלע ן פערקליפע ן ד י מיטגללדע ר אי ן בית־המדר ש 
גופא אדע ר אל ן א דערבײאלגע ס הויז . ד י צאה ל פו ן ד י פעראײנע ץ פלעג ט אבע ר 
אלן דע ר ערשטע ר צײ ט גװאלרי ג ויאקסע ן או ן אויסע ר ד ל פריהע ר 
םערצײבנטע זײנע ן נא ך געװע ן 8— 10 קלענער ע ביתיהטדרש״פעראײנען . 

אויב מ׳זא ל נעהטע ן אל ן אכט , א ז יעדע ר טיטגליע ד שטעל ט מי ט זי ך פא ר 
געװעהנליךא פאמלליען״פארשטעהער , קע ן מע ן (רעכענענדי ג 6־ 6 פערז^נע ן אוי ף 
א טשפחה ) אננעהמען , א קרו ב  22000 אײנװאהנע ר האבע ן זי ך אי ן ד י לע צ 
טע הדשי ם פו ן  1916 געהא ט ארגאניזיר ט אי ץ קאנסום״פעראײנען . ב ײ אז א אינ - 
טענזיװער טעטלגקײ ט פי ן דע ר בעפעלקערונג , װעלכ ע האפ ג דא ם צי ל צ ו פער ־ 
טײריגען ר י אלנטערעסע ן פו ן ד י אײגװאהנערס , אל ם קאנםוםענטען. , ה$ ט אוי ך 
די װלרקונ ג פו ן דע ר קאאפעראצי ע אויפ ץ פריװאטע ן האנדע ל געמוז ט הא י 
בען א בעדײטענדע ן כאראקטער . אזו י װ י יערע ר ק^פעראטלװ ע בעװגונג , 
ה>זט אוי ך ד י ביאליםט^קע ר ק^םום־קאאפעראצי ע געמוז ט פיהרע ן צ ו א פער ־ 
מלנדערונג פו ן ד ל פרײזע ן בי_ י ר י קרעמערם . ס׳אי ז אראפגעפאלע ן צולל ב ד ל פער ־ 
אײנען א טײ ל פו ן טקח , אל ם א רױ ח פו ן ד י גרויםהענדלער ם או ן ם׳אי ז שוי ן 
פון אונ ז אל ן דע ר אײנפיהרונ ג דערװלזע ן געװארען , א ז א שפעקולאציע , װא ס 
אלז אי ן אז א צײ ט נאטלרליך , קע ן נא ר בעקעטפ ט װערע ן דור ך דע ר ק^אפע ־ 
ראציע, 

אין דע ר דאזיגע ר צײט , װע ן דע ר גרעסטע ר טײ ל פו ן דע ר בעפעלקערונ ג 
(דל קאטויללש ע או ן פר^טעםטאנטלש ע געמיינדע ם האבע ן אוי ך געהא ט גע = 
־עפענט בלליג ע קר^םע ן או ן אײסערדע ם אי ז נא ך געױע ן פו ן פריהע ר א פוי ־ 
ללשער קאנםום־פעראײן ) אי ז געווע ן ארגאנלזלי ט אל ן קאניןום־פעראײנען , הא ט 
פערשטעהט זיך , ד י װלרקונ ג £ו ץ דע ר בעװעגונ ג אוי ף ד ל שטאדט־פרײזע ן פו ן 
רי סחורו ת געמוז ט זײ ן גלנסטי ג אוי ך £א ר דע ס טײ ל פו ן דע ר בעפעלקערונג , 
װ^ם אי ז דירעק ט אי ן דע ר בעװעגונ ג גל ט געווע ן בעטײליגט . גאנ ץ אפ ט פלעג ע 
די פעראיינע ן אוי ך נל ט טאכע ן קײ ן אונטערשיי ד צװישע ן מיטגלידע ר או ן זלל ־ 
טלגע בײ׳ ם פערקוי ף פו ן זײער ע םחורות , אוי ף אז א אופ ן הא ט ד י בעװעגוג ג 
געהאט א שטארקע ן אללנפלו ם אוי ף דע ר גאנצע ר בעפעלקערונג , פערבעםערענדל ג 
.טיילװללז אלה ר לאג ע אל ן יענע ר שװערע ר צײט . 
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ב) ר י פלענע ר פו ן צענטראלוזאצו^ . 

דל גרױס ע צאה ל פעראןןינן ן ב ל דע ס װאקסענרע ן דוח ק אופ׳ ן מאד ק 
י הא ט געםוז ט האבע ן א שעדללכ ע װידקונ ג אוי ף דע ר טעטיגקײ ט פו ן יערע ר 
אײגצעלנעם פעראײן . ארױםטרעטענדי ג קאאררינלר ט או ן אי ן א בעשטימטע ר מא פ 
פעראײנלגט, װאלטע ן ד י פעראײנע ן שטאר ק פערגרעסער ט זייע ר װלרקונ ג אום׳ ץ 
מארק או ן בעסע ר דערגרײכ ט ר י צילען, . וועלכ ע ז ײ האבע ן זל ך געשטעלט , 

די אינלציאטיװ ע פו ן א צענטראללזאצי ע פו ן ד י פעראײנעןאל ז שוי ן 
ארויסגעזאגט געװארע ן דורכ׳ ן צעגטראליקאנםום־פעראײ ן אל ן םו ף נאװעםבע ר 
^191, רא ס הײם ט באל ד אי ן דע ר ערשטע ר צײ ט נא ך דע ר גרינדונ ג פו ן ד י 
פעראןןינען, אוי ף א בעראטונג , װעלב ע א־; ז פארגעקוםע ן װעגע ן דע ר פראג ע 
אלן ״צענטראל׳׳ • זײנע ן געװע ן פארשטעהער ם פו ן 4 גרעסער ע אידלש ע קאנסום • 
פעראלינען אויםע ר ר י דעלעגאטע ן פו ן צעגטרא ל קאנםו ם פעראלל ך פו ן שו ל 
קאנםום־פעראייך בי ת שמוא ל או ן ללנ ת הצד ק או ן אוי ך פו ן קרלסטללכ ע הללפ ס 


און קאנםום־פעראלי ן דע ם —פוילישע ן קאנסום־פעראײן , ר ל פארשטעהער ם האבע ן 
אויף רע ר בעראטונ ג אײנשטלמוג ג אנערקענט , א ז ד י פעראײנלגונ ג אל ז אי ן.דע ר 
אדער אנרערע ר פארם , רורכוי ס נלצלל ך או ן רעכטצײטלנ . ם׳אי ז רא ן אויסגעקללבע ן 
געװארען א כןאמיסל ע פי ן 6 פערזא ן (צ ו אײ ן פארשטעהע ר פו ן יעדע ר פעראיין ) 
אויסצוארבײטען א גענויע ן טטאטו ט או ן איגסטרוקציע ס פא ר דע ם נײע ם 
״צענטראל־בױרא״, ד$ ם בױר א הא ט געזאל ט צוטרעטע ן צ ו זײ ן טעטלגקײ ט ג>ו ך 
רער בעשטעטיגונ ג פו ן ר י תקנו ת מצ ד ד י פערװאלטונגע ן פו ן ד ל 6 פעראײ־ ■ 
נען או ן הא ט געדארפ ט בעשטעה ן פו ן דעלעגאטע ן—צ ו דר ײ פו ן יעדע ר פע ר 
אײן. דע ר םוילישע ר ^נסום־פעראײ ן הא ט אבע ר אויפ׳ ן צװײטע ן טא ג נא ך 
דער בעראטונ ג שרלפטא ך ערקלערט / א ז ע ר קע ן נל ט צושטעה ן צו ם בױר א 
אהן דע ר הםכמ ה פו ן ד ל ׳אײנצעלנ ע קאטיטעטע ך װעלכ ע ארבײטע ן אל ן 
דער אומגעגענ ד פו ן ביאליםט^ק , או ן לאז ט ד י פראג ע $פע ן ,בל ז זײ ן ענטשײ ־ 
דונג אל ן דע ר צוקונפט׳ / דא ם בױר $ הא ט אוי ף אז א אופ ן גערארפ ט געגרל ס 
דעט װערע ן גא ר £ו ן ד ל 5 גרעסער ע אידלש ע פעראללנען , אוי ף ד ל בעראטונ • 


גען פו ן ד י פארשטעהער ס פו ן ד ל ראזלג ע פעראײנע ן זענע ן אויםגעארבלי ט גע ־ 
װארען סטאטוטע ן פו ן ביורא , װעלכע ס הא ט געזאל ט בעקוםע ן רע ם נאמע ן 
,,ביאללסטאקער שפײז״סעקציע״ . ד ל אױפגאבע ן פו ן דע ר סעקצי ע זענע ן בע ־ 
שטאנען אי ן דע ר ארגאניזלרונ ג פו ן גרוים־אײנקויפע ן . פא ר ד י קאנםום־פעראײ ־ 
נען רור ך דירעקט ע פערבלנדונגע ן מי ט הלג ע או ן אױםװערםלג ע פערקויפערם . 
און אוי5׳ ן אונדירעקטע ן װעג , װ י דור ך דע ר שטאדט־פערװאלטונג . בי י 
קלײנע צופעליג ע קנױ ת פו ן אײנצעלנ ע קאנסום־פעראײנע ן אוי ף פרײזע ן גי ט 
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העצער, װ י ד י סזןקצי ע זא ל בעשטימען , הא ט דע ר פעראיי ן מךארפ ט אנלא ־ 
זען ד ל אנדער ע אבעשטלמטע ן חל ק אויפ׳ ן אײנקויפס־פרײז . ד י פערטיילונ ג 
צװלשען ד ל פעראיינע ן הא ט געזאל ט פארקומע ן דור ף דע ר שפײז־סעקצי ע 
פראפארציאנעל נא ך דע ר צאה ל פו ן ד י מיטגללדע ר אי ן ד ל פעראלינען . ד ל 
שפײז־סעקציע הא ט זל ך אוי ך געשטעל ט אל ם אויפגאב ע צ ו בעשטלמע ן ד י 
העכסטע פרײזע ן אוי ף ד ל סחורות , װא ס ד י פעראײנען ' פערקויפאן , ס׳זענע ן 
אויך געװע ן אי ן סטאטו ט תקנו ת װעגע ן צונעהמע ן פעראלינע ן אל ן דע ר שפײז ־ 
םעקציע נא ך אלה ר ערעפענונג , 

נאך אוידע ר ד ל סעקצי ע הא ט געהא ט אננענומען , װאםער ע ם׳אל ז קאנ ־ 
קרעטע פארמען , הא ט שוי ן אלל ן פראג ע פעראלינלג ט ד ל גרעםער ע קאאפע ־ 
ראטלװען (צענטראל , 2־ע ר שול־פעראײ ן או ן לינת־הצדק, } ד ל ױאזלג ע פעראײ ־ 
ניגונג הא 8 געהא ט דא ם צל ל צ ו ארגאנלזלרע ן דע ם פערקוי ף פו ן ד י ״פאדרא ־ 
בען״ (פלייש־אבפאלען , לונ ג או ן לעבער , פיס , געדערעם) , װא ם פלעגע ן גע ־ 
װעהנללך פערקײפ ט ווערע ן ב ײ ד ל מארק־הענדלערקע ס צ ו הויכ ע פרײזען . ד י 
דאזלגע פלייש־פראדוקטע ן פלעגע ן אײנגעקויפ ט װערע ן פו ן ד ל הענדלערקע ם 
בײ ד ל פלײש־ללפעראנטע ן(פאדריאדטשלקעס ) פו ן דע ר אלנטענדאנטור , נאכדע ם 
װל דא ס פליי ש פו ן ד ל בהמו ת פלעגע ן זי י צושטעלע ן פא ר מלללטער , אזו י וו ל 
קײן פרײע ר פלייש״האנדע ל אי ז שװ ן אי ן יענע ר צײ ט בכל ל נל ט געױע ן צוגע ־ 
לאזען, אל ז ויזבגעפאלע ן ד ל אלדלש ע קהלה־־הכנט ה—ד ל קאראבקע . אויפ׳ ן 
מארק פלעג ט טע ן אבע ר פערקייפע ן ״ללנקע ״ פליי ש צ ו זעה ר הויכ ע פרײזען , 
װאם הא ט געמאכ ט פליי ש פא ר א ן אונצוגענגללכע ן - ארטלקע ל פע ר ד ל ארע ־ 
מערע שלכטע ן . 

דעם 26־ע ן נאוועמבע ר  1915 אל ז אבגעשלאםע ן געווארע ן א ן אבמא ך 
צװלשען ד ל פעראײנע ן װעגע ן דע ר געמיינזאמע ר יאטקע , 5א ר װעלכע ר ד י 
געזעלשאפט ״ליגת־הצדק ״ הא ט אומזלס ט אבגעגעבע ן ב ײ זל ך אל ן הול ז א 
קראם, ד י מלטגללדע ר פו ן יעדע ר פעראײ ן פלעגע ן קענע ן בעקומע ן פליי ש אײ ן 
טאג 5ו ן װא ך נא ך דע ר רייה . אוי ב דע ם טא ג פלענע ן נא ך אלבערבלײבע ן 
״פאדראבען״ האבע ן אוי ך געקענ ט מלטגללדע ר 6ו ן ד ל 3 אנדער ע פעראײנע ן 
זיי בעקומען , אל ם אומזאץ־קאפיטא ל האבע ן ד ל 4 פעראײנע ן ארײנגעטראגע ן 
צו סס 1 רוב , ד ל דאזלג ע פלייש־אבפאלע ן פלעגע ן פערקויפ ט װערע ן צ ו מע־ י 
סלגע פרײזע ן (30— 40 קא פ א פונט) ׳ ד ל קאאפעראטלװ ע יאטק ע הא ט אבע ר 
געארבײט אלנגאנצע ן נא ר עטללכ ע װאכען , װײ ל ד ל פערװאלטונ ג פו ן דע ר אלדי ־ 
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שןר געטרנד ע—דע ר וע ד חקה ל—הא ט דע ם געשעפ ט געװאל ט אלבעמעב ק 
דל קצבים , מאכענדל ג דער£ו ן א מקו ר כ1ו ן הכנס ה §א ר זלך , דא ס הא ט ארױס י 
גערופען רײבונגע ן צװלשע ן ד ל פעראײגע ן או ן דע ם וע ד הקהל , װעלכע ר הא ט 
אויך געהא ט ד ל אונטערשטלצונ ג פו ן דע ם אויבערבירגערמײםטע ר צולל ב זײנ ע 
פללאנטראפלשע אויפגאבען , ד ל קאנםוםיפעראײנע ן האבע ן געפ^דער ט £ו ן ועד ־ 
הקהל ע ר זא ל נל ט אלבערגעבע ן מעה ר װ י  75% פו ן ד ל פאדר^בע ן ד ל קצבים , 
וױיל אנדער ש װעלע ן ד ל פרללזע ן ארויפגעצויגע ן װערע ן אזו י הויך , א ז אוי ך 
דער דאזלגע ר ארטלקע ל װע ט גל ט קענע ן רלגע ן אל ס שפײז״מלטע ל פא ר דע ר 
^רעמער בעפעלקערונ ג פו ן שטאדט . ד ל פעראײנע ן האבע ן אנגעװלזע ן דע ם וע ד 
הקהל, א ז אוי ך פרלהע ר ה^בע ן ר ל פ^דריאדטשלקע ם ז ײ אבגעלאזע ן 25 % פו ן 
זײערע פ^דראבן ן או ן דןןרלבע ר מו ז דע ר וע ד אי ן אלנטערעסע ן פו ן ד ל >זרעמ ע 
שלכטען אלבערגעבע ן ד ל פעראײנע ן צו ם קאםטען־פרײ ז דע ם זעלבלגע ן חלק 7 ,ױ ל 
פרלהער, כד י נל ט צ ו דערל^זע ן ד ל קצבל ם דער ה יבע ן גװאלדל ג ד ל מקחלם . 
מלט דע ר זעלבע ר בלט ע ה#בע ן ד ל פעראײנע ן זל ך אוי ך געװעגדע ט צו ם אויבער - 
בלרגערטײםטער, נא ר האבע ן נל ט געהא ט קײ ן ערפאל ג או ן האבע ן געמוז ט 
אײנשטעלען דע ם פערקוי ף פו ן ר ל פ^דראבע ן אלנגאנצען , דע ר אויבערבלרגער ־ 
מײםטער ה$ ט מ^טלװלר ט זײ ן אבזא ג דערמלט , װא ס ,ד$ ם גאנצ ע פלײ ש פא ר 
דעם שטאדט״פערברוי ך געה ט ארײ ן צו ם וע ד הקה ל או ן ס׳אל ז נלט א דערלבע ר 
קללן נרונ ד ד ל פעראײנע ן ז$לע ן זל ך בעזונדע ר בעטײללגע ן אי ן ד י פ^ד־ר^בע ן 
פון ד ל בהמו ת פאײ׳ ן טלללטער״ . דע ר וע ד הקה ל ה$ ט $בע ר פו ן זײ ן מאנא ־ 
פ$י קלל ן רלרעקטע ן נוצע ן פא ר דע ר שטאד ט גל ט געשאפען , װײ ל אלבערל ^ 
זענדלג דע ם קלײן״פערקוי ף אל ן ד ל הענ ד פו ן ד ל קצבלם , פלעג ט ע ר קײ ן װלר ־ 
קונג אוי ר דע ם אמת׳ ן מארק־פרײ ז נל ט קענע ן ה#בע ן או ן אוי ף אז א אופ ן ה$ ט 
זןר נןן ר דץרלןוזן ן א ן ןקםפלאטאצי׳ ן ווו ן רן ר בעפעלקערונ ג תר ך ד ל קצכלם . 
דל קןןנסוםיפזןראײנן ן הןןכזן ן ןזנגןװלזזן ן דז$ ם אויכזןרכלרגןרטײםטזןר , א ז רזן ר 
גלןןבםטזןר װע ג צ ו פערזארגזן ן ר ל שטאד ט טל ט פלײ ש װאל ט זײ ן אלכזןרצוגזן ־ 
בזןן רזן ם גענצע ן עם ק רזן ם וע ר הקה ל טל ט ר ל פזךאײנזןן . נןו ר דא ם הא ט אוי ך 
געפונןן א שװאכז ן אונטזןרשטלצונ ג טצ ר דזן ם וע ד הקהל , או ן דזן ר פןורשלא ג 
אלז גזןכללבזן ן ןןה ן װזןלכע ן ם׳אל ז פראדוקטלװע ן רזןזולטאט . צו ם םו ף פו ן  1915 
און אל ן אנפאנ ג  1916 חןוכן ן ד ל דןןזלגז ן פלײש־פלזןנזן ר אלננאנצזן ן ןובגזןרוק ט 
איןאזײט ד ל פערװלרקללכונ ג פו ן דזן ם ״צזןנטראל־בױרןו / אל ם א ן אלנןמללנזן ר 
קאאפזןראטלװזןר אײנקייפם־אלנםטלטוציזן , װןו ם אל ז גזןכללכזן ן נןו ר אויפ׳ ן פאפלר . 

אײנע פו ן ד ל נרזןםטז ן םכו ת •ו ן דזן ר דעצזןנטראללזאציז ן (צושפללטזןרונג ) 

פון ר ל פעראײנע ן אל ז געװע ן ד ל טור א פו ן ד ל פעראײנן ן צ ו פערללרע ן רור ך 
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זרער פץראדניגונ ג דע ס זעלבםטשםענדיגקײטס־באראקמער , דע ר עיק ר אי ז מןװן ן 
די טיר א שטאר ק בי_י ם #צענטראל / װעלכע ר הא ס שוי ן איעגעפעסטיג ט ז ר 
פאזיציע או£' ן םאר ק אל ס דע ר שטארקסטע ר אי ז גוט־בעטיטעלטע ר פעראיין ; 
דעם 6־טע ן פעװרא ל  1916 ה$ ט ױ ך דע ר ״צענטראל ״ לגמר י אבגעזאג ט פו ן 
װעלכען ס׳אי ז אנטןי ל אל ן רע ד סעקציע , אבלײגעידל ג ד ל £ראג ע כי ז #מעה ר 
גיגסטיגע םארקיבערלנגונגע ן װעלע ן םאבע ן ר י גייטלגקײ ט 5ו ן דע ר סעקצי ע 
גרעסער/ אי ן דע ר זעלבע ר צי_י ט הא ט דע ר ״צענטראל ״ פארגעללוג ט אגשטא ט 
א צענטראליבױר א אײגצוארדענע ן אלגעםלונ ע בעראטונגע ן פו ן ד י פעראײנע ן 
אלבער פראגע ך װעלכ ע קענע ן פו ן צײ ם צ ו צלי ט ארויפשװימעץ , אוי ף איונע'־ ־ 
פון אזעלכ ע בעראטונגען , װעלכ ע אי ז צונויפגערופע ן געװאיע ן דוי ך רע ר 
אינלציאטלװע פו ן פויללשע ן קאנסום־פעראלו ן אי ן א קורצע ר צײ ם נאכרעם , 
ה$ט זל ך אבע ר װידע ר אויפגעהויבע ן ר ל פראג ע פו ן א צענטראל־אײנקוי ף פא ר 
אלע קאנסום־פעראײנען . מ׳הא ט װײטע ר בעשטלמ ט צוטרןטע ן צ ו דע ר גרלנדונ ג 
פון א צענטראל־בױר א או ן צו ם דאזלגע ן צװע ק בעשל>זסע ן אויפצורופע ן א גרל ס 
דונגס״פערזאמלונג פו ן פארשטעהער ס פו ן אל ע גרויס ע פעראײנען . פא ר דע ר 
ראזלגער פערזאמלוג ג ה^ ט ר י צײטװװללג ע האםלסיע , װעלב ע אל ז אײסגעקללב ע 
געװ^רען אוי ף דע י בעראטונג , גערארפ ט פאגאנרערשלקע ן צ ו אל ע פעיאײנע ן 
א צלרקוליא ר או ן א ן אנקעטעמל ט פראגעס : צ ו זײנע ן 1 ) ד ל פעראלונע ן םסבי ס 
צו פעראװניגע ן זי ך אל ן א צענטראל־בױר א או ן 2 ) צ ו ז^לע ץ ד ל פעראװנע ן 
דורך דע ם בירזי ז אײנקויפע ן צוזאםע ן אל ע פראדוקטע ן אה ן אויםנאהם , אדע ר 
נאר ר ל פראדוקטע ך װא ס װערע ן נעקויפ ט כלי ם אויבערבלרגערמװסטער . א׳ל ע 
פעראװנען זײנע ן געבעטע ן געװארע ן צ ו שלקע ן צ ו דר ײ דעלעגאטע ן אוי ף יע ״ 
גרלנדונגס־פערזאמלונג דע ם ;־ע ן מער ץ אל ן לאקא ל פו ן צענטראל-׳קאנסום ־ 
פעראיון, 

צו דע ר דאזלגע ר פערזאמלונג , ױעלכ ע מ׳קע ן רעבענע ן פא ר דע ם ערשטע ן 
ריכטלגען פרו ב פו ן א צענטראללזאצי ע פי ן ד י פעראיונע ן זי_ינע ן געקומע ן פ$ ר 
שטעהערס פו ן  26 פעראװגע ן או ן געזעלשאפטען , (ד ל פילאנטראפיש־קולמױ־על ע 
געזעלשאפטען, װעלכ ע האבע ן זל ך דא ן בעשעפטלג ט מל ט א ביללגע ן פערקוי ף 
פון לעבענסמלטלען , װ י דע ר #אלדלשע ר ױגענד־פעראיון ״ או ן דע ר וע ד הקהל , 
םלעגען אוי ף גערעכענ ט װערע ן פא ר ק אנם ו ם = אר ג אנ לז א צ י ע ס 
אייף 3 ק^אפעראטלװע ן יסװ / פא ר װעלכ ע מ׳הא ט ז װ אבע ר גלט־גערארפ ט 
אננעהטען, אוי ב ם׳ז^ ל װעלע ן ציגעגע ן רע ר גאנצע ר בעװעגונ ג א ן אויםגעהאי1 ־ 
טענעם או ן זאכללבע ן כאראקטער) , אונטע ר דע ם פארזי ץ פו ן װלצע־םארזלצענ ־ 
דןר פו ץ צענטראל־קאנסום־פעראװ ן אל . חװאלע ס אי ז ד י פערזאםלונ ג געקומע ן 


צום בעשלום , א ז ד^ ס צזןנטראל־גװר א אי ז אי ן אלגעמײנע ם אלנטערע ס זןה ר 
שטארק נויטי ג או ן א ז דע ר צענטראל־ארגא ן מו ז שאפע ן פראדוקטע ץ פא ר ד י 
פעראןינען םי_ י פו ן פריװאט ע קװעלען , םי_ י פו ן אױבערבלרגערמײסטער , דע ר 
פ^רשטעהער פו ן דע ר קאטוילישע ר געמןינדע , ד ל מןטגלידע ר פו ן װעלכע ר גע ־ 
הערען צו ם פוילישע ן פעראיי ן (זר ן אפלצןעלע ר נאמע ן אלז : ״קױםטללכע ר קאנ ־ 
םום־פעראדן״) הא ט ^כגענעבע ן א ן ערקלערונג , א ז ד ל קאטויליש ע געמלינד ע 
קען נ>ז ר דאן^ארײנטרעטע ן אל ן דע ר פעראייגלגוגג , אוי ב ד ל איבערלג ע געמןינדעס , 
ד. ה . ד ל לױטעראנלש ע או ן ד ל אלדלשע , װעלע ן אוי ך צושטעה ן צ ו דע ר פער ־ 
אלינלנונג, דע ר פארשטעהע ר פו ן דע ר לױטעראנלשע ר געמײנד ע הא ט אבע ר נא ך 
ביז דע ר פערזאמלונ ג געהא ט ערקלערט , א ז פא ר רע ר גרלנדונ ג דאר ף מע ן זי ך 
אנפרעגען ב ײ דע ר מאכט , װ ל װאל ט ז ל געקוק ט אוי ף אז א אלנסטלטוציע , װא ם 
זאל קענע ן אל ן א בעשטלמטע ר מא ס דלנע ן אל ס א שפײז־םעקצי ע אל ן דע ר 
פערמלטלונג צװלשע ן ד ל פערקויפם־קװעלע ן או ן דע ר בעפעלקערונג , ד ל פערזאמ ־ 
לונג הא ט אויסגעקללבע ן א קאטלסי ע פו ן 7 מלטגללדער , װעלכ ע זא ל זל ך בע ־ 
שעפטלגען מל ט דע ר לעגאללזאצי ע או ן דע ר אלגעמײנע ר ארגאנלזלרונ ג פו ן בױרא , 
דער ערשטע ר טרל ט פו ן דע ר קאמלסי ע הא ט געדארפ ט בעשטעה ן אל ן אונטער ־ 
האנדלונגען מל ט ד ל 2 געטיןנד״עס . דע ר וע ד הקה ל הא ט נל ט געװאל ט געבע ן 
ז־ײן הםכמ ה פא ר דע ר פאזעטלװע ר ענטשיידונ ג פו ן דע ר ללוטעראנלשע ר געמיינ ־ 
דע, ד ל לעצט ע הא ט דא ם אבע ר אבגעװארפען , אוי ף אז א אופ ן האבע ן זל ך 
אויסגעשלאםען פו ן דע ר אקצי ע ד ל 3 שטאדטלש ע ,קולטום־געמיינדעס״ . פו ן 
אזא טרי ט הא ט ד ל פעראײנלגונ ג בעקומע ן א רײ ן קאאפעראטלװע ן כאראקטע ר 

און ארומגענומע ן נא ר ד י קאנםום־־פעראיינע ן אי ן ד^ ם ױגענד ־ 

פ^ראײן, ד ל ראזלג ע בעװעגונ ג הא ט $בע ר געהא ט אל ן דערזעלבע ר צלל ט 
אלבערצולעבען א שװערע ן קרלזלס , אי ן דע ר ערב־פס ח צײ ט  1916 ה$ ט זל ך 
בעזונדערם שאר ף געל$ז ט פלהלע ן רע ר לעבענס־מלטעל־דוהק , דע י גרויםע ר 
מאנגעל פו ן ד ל נויטלגסט ע לעבענס־מלטלען , װ ל קארטאפעל , ברוי ט א , אנד ; 
אין צוזאמענהאג ג מל ט דע ם קרלזל ם דור ך רע ר ארבײטסלאזלגקגיט , הא ט בצל ל 
זעהר פערשװער ט דע ם גאנ ג פו ן דע ר קאאפעראטלװע ר טעטלגקײט , װי_יל ׳ ראשית , 
איז ר ל אלגעמײג ע שטלמונ ג פו ן דע ר בעפעלקערונ ג או ן פו ן ד ל קאאפעראטלװ ע 
טוערם נל ט געװע ץ טסוג ל צ ו א ן ענערגלשע ר ארבײ ט אוי ף דע ם געבי ט און , 
שנית, אל ז שוי ץ צ ו יענע ר צײ ט ד ל גרעסט ע צאה ל פו ן ד ל פעראײנע ן מי ט 
שנעלע טרל ט געגאנגע ן צ ו אנאטלרללכע ן טויט ^ 

דער פלא ן פו ן דע ר צענטראליזאצ־־ ע אל ז דא ך צוגעפלהר ט געװארע ן צ ו 
זײן לעצטע ר םטאדי ע או ן ד ל #שפי_י ז ־ סעקציע ״ האטזל ך אל ן מא י  1916 לעגא ־ 


ליזירט אויפ ץ יםו ד בו ן איה ר ברײטע ן סטאטוט . ר י גערעכטיגקײ ט 6אדער ט צ ו 
דערמאנען ד ל נעזונדער ס ענערגיש ע טעטיגקײ ט אי ן דע ר פראג ע מו ן י . 
ללטמאנאװלטש אל ם פ$רזיצענדער״£ו ן שול־קאגםום־פעראײן | אר ז פו ל דערצײטװײ ־ 
ללגער בױרא־קאמיסיע . נאכדע ם וו י ד י שװערע ' אינערללכ ע ארבײ ט או ן ד י 
פ*ורמאליטעטען זײנעןגעײע ן דורכגעפיהר ט הא ט זי ך ארײסגעשטעלט , א ז ד י גאנצ ע 
אונטערנעהמונג אי ז געױע ן גי ט טעהר , װ ל א טוי ט געבארענע ס קלנד.קײ ץ ממשות ־ 
דיגע ׳רעזולטאטע ן זײנען[דערפו ן ני ט ארויםגעקומען , ײײ ל ס׳זײנ ע שײ ן פשו ט קײ ן 
פעראלינען ני ט געװען , װעלכ ע זאלע ן זי ך פעראייניגע ן (גענויע ר װעגע ן דע ם — 
אין פאלגענדע ן קאפיטעל) . אויםערדע ם װאל ט דע ר געבלט , אוי ף ײעלכע ן ד ל 
סעקציע״זאל אפילו ״ קענע ן פיהרע ן איהרדטעטלגקײט , צולי י דע ר ראציאנירונ ג 
(אויסטיללונג) או ן מאנאפאללזאצי ע פו ן האנדע ל דור ך דע ר שטאדט־פערװאלטונג , 
ניט געקענ ט זײ ן גענו ג גרוי ס צ ו בערעכטיגע ן ד ל עקזיסטענ ץ פו ן א צענטראל ־ 
בױרא. ס׳ראר ף אלבערהויפ ט געשטעלט | װערע ן אונטער|א^פראגע־צילכען , 
צו װאלטע ן געקענ ט אל ן אז א אונארמאלע ר צײ ט דורכגעפלהר ט װערע ן 
אזעלכע אויפנאבען , וו ל נארמלרע ן ד י פרללזען , רעגורלרע ן ד י פערטײלונ ג צװלשע ן 
אײנצעלנע פעראײנע ן א . ד . גל.,אוי ב ד ל אלנםטיטוציע , װא ס פערפאלנ ט זײ , הא ט 

נלט קײ ן עפענטללך־רעכטללבען , נא ר א פריװאט־געזעלשאפטללכע ן כאראקטער . 

׳י , * 

אלן דע ר גאנצע ר אקצי ע הא ט זי ך אבע ר בעזונדער ס בול ט ארויסגעװלזע ן 
די שעדליכקײ ט פו ן דע ר צושפליטערונ ג פו ן ד ל בדו ת פא ר דע ר קאאפעראטי ־ 
ןוער בעװעגונג. ' ד ל אײנצעלנ ע קלײנ ע פעראײנע ן האבע ן אל ן א קורצע ר צײ ט 
נאך זייע ר ענטשטײאונ ג פאקטל ש אויפגעהער ט צ ו עקזלסטלרע ן או ן נל ט ם׳אי ז 
פערװירקללכט געװארע ן דע ר נוצען , װעלכע ן ד י טיטגללדע ר האבע ן פי ן ז ײ 
ערװארט, נל ט ם׳אל ז געבללבע ן נאנ ץ זײע ר גרלנדוננם־קאפלטא ל צולל ב סבות , 
וועלכע וועלע ן געשללדער ט ווערע ן אל ן דע מ װײטערדיגע ן קאפלטעל . דערפא ר 
איז $בע ר אװע ק א גרוים ע ענערגי ע אוי ף צ ו פעראײניגע ן קרו ב  20 שװאכ ע 
אלגסטלמוציעס אי ן אײ ן שטארקע ן (? ) *צענטראל־בװרא4 '— א פערזוך , װא ס 
איז געװע ן שוי ן פו ן אנפאנ ג א ן פער׳משפ ט אוי ף א דורכפאל . דע ר שטארקס ־ 
טער קאנסום־פעראײ ן —־דע ר ״צענטראל /—הא ט דעריבע ר טאק ע נל ט געהא ט 
קײן האפענונגע ן אוי ף דע ר פערװלרקליכונ ג פו ן דע ר שענע ר אלדע ע או ן הא ט 
זלך צ ו דע ר גאגצע ר בעװעגונ ג בעצויגע ן זעה ר םקעפטלש . 

דער שטרא ם פו ן דע ם קאאפעראטלױע ר ארבײ ט אי ן ביאללסטא ק הא ט זלך / 

באלד נא ך זײ ן ארויםטרי ט אױ ף דע ר ווײםע ר וועלט , צונאסע ן אי ן א ס ך קלללנ ע 
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טי_יכלאך, װעלכ ע האבע ן בשו ם או* ן ני ט געקענ ט האבע ן ד ל ענערגי ע אי ן װיר ״ 
קונגם־קראפט פו ן דע ר אמת׳ע ר קאנסום־קאאפעראציע , װא ס זא ל קענע ן שטארק ־ 
קענטיג פערבעסער ן דע ם ערנעהרונגס־מצ ב פו ן לפחו ת א בערײטענדע ן ט^י ל 
פון דע י שטארטלשע ר בעפעלקערונג . 


ג) דע ר גור ל פו ן ד ל קאנםום־פעראולנ^ ♦ 


רל םבו ת פו ן שװעיע ן מצ ב פו ן ד ל קאנסום־פעראײנע ן אי ן פרלהללנ ג  1916 
זײנען שויי ן £ריהע ר דערמאנ ט געװארען, א גרויס ע צאה ל פו ץ ד ל פעראײנע ן הא ט 
שוין אי ן מלטע ן װינטע ר פאקטל ש אויפגעהער ט צ ו עקזלסטלרען , וױי ל דע ר מאנ ־ 
געל אל ן פראדוקטען , װעלכ ע זײנע ן ארײנגעקומע ן דור ך דע ר שטאדט־פערװאל ־ 
טונג, הא ט זי י נל ט געגעבע ן ד ל מעגללכקײ ט פו ן א גרויסע ר או ן פלאנמעסלגע ר 
טעטלגקײט, צו ם פרלהללנ ג ׳ױעע ז שוי ן בבל ל מעה ר נל ט געבללבע ן װ ל 6— 7 
פעראללגען פו ן א רלכטלגע ן קא^פעראטלװע ן כאראקטער , ד ל אלבערלגע , װא ס 
האבעץ זי ך אלבערהויפ ט קאנצעטרלר ט ארו ם קלענער ע בתי־מדרשלם , האבע ן 
שוין פו ן זייע ר גרלנדונגם־קאפלטא ל (מלטגללרס-פאיען ) נל ט געהא ט ד ל גאנצ ע 
סומע, אדע ר אלנגאנצע ן ז ײ פערלארען , דא ם ערקלער ט זל ך מי ט דע ר גא׳נ ץ 
פרלמלטלװער הײמלשע ר בעל־הבתישקײט , פו ן ר י דאזלג ע פעראײנען , װא ם הא ־ 
בען אה ן א גענויע ן די ן וחשבו ן געפלהר ט ד י עסקי ם מל ט א גאנ ץ קלײנע ם 
קאאפעראטלװען אינטערע ס או ן בעװאוסטזלין . דע ר מאנגע ל 5ו ן פעראנטװארט ־ 
ללכקײטם־געפלהל בי_ י ד ל פערװאלטעד ס הא ט געמוז ט פלהרע ן נא ך זל ך א גאנ ־ 
צע רליךד ה פו ן קלײנ ע אונפארזלכטיגקניטע ן בנוג ע ד י קהל׳ש ע געלד־מיטלען , אוי ף 
אזא אופץ , א ז ד י פאיע ן זללנע ן לגמר ל פערפאלע ן געװארע ן או ן אפטמא ל אפלל ו 
אלבעיגעלאזען רעפלצלטע ן אדע ר אל ן בעםטע ן פא ל זל ך פערקלענע ט אוי ף 
50%—%ס8 י דל ך אײנצלגע ר קאנםום־פעראײ ן—דע ר ,צעגטראל ״—הא ט געקענ ט 
רערהאלטען דע ם פולע ן פא י אה ן א ײאםער ץ ם׳אל ז הלזק , נא ר דערפאר , װא ס 
זי_ין ברײטע ר קרײ ז מיטגללדע ר או ן גוטע ר מצ ב פו ן רע ר רעכענשאפ ט 
האבען פארגעשטעל ט א זלכער ע ערגו ת פא ר א געהערלגע ר קאאפעראטלװע ר 


טעטלנקילט או ן אלה ר ענטװיקלוגג . 

צום אבשטארבע ן פו ץ שװאכע , ״פויל ־ 

די ענרערונ ג פו ן רע ר האנרעלס־פאללטי ק 


ע״ פעראײנע ן הא ט אוי ך געפלהר ט 
פון דע ר שטאדט־פערװאלטוגג . 
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אנהוינ װינטן ר  1915 האב ק ד י קאנסום־פעראײנן ן בעקוםע ן ד י פראתקטץ ן 
װאם פל^גץ ן װןרן ן אבגעגעבע ן פו ן דן ר שטאדט־פערװאלטונג , אפ ט אפיל ו אוי ף 
קרערלט/ נא ר אל ן אײניג ע חדשל ם ארו ם הא ט דע ר פריװאטע ר נרױם״האנחן ל 
אנגעהויבען ץ ו בעקומע ן ד י לעבעגסמיטלען . אנשטא ט דע ר גרויסע ר צאה ל פו ן 
אײנצלגע פעראײנע ן הא ט דע ר פריװאטע ר האנדעל , האבענדי ג דע ם *פארצוג / 
בעקומען //םאנאפאליעס ״ אוי ף נעװלם ע םחורו ת פו ן ערשטע ן געברויך / װ י צו ־ 
קער, גאז ע או ן אנד . דע ר װע ג אל ז אבע ר אוי ך גא ר אל ן לךרצע ן פערלאזע ן 
נעװארען/ או ן א רײ ה קלײנ ע קרעמער ס אל ן אלינצלג ע קאגסום־פעראײנן ן האבע ן 
געקרלגען ,פערקויפס־שטעלע ף ד , ה . דע ם פערקוי ף פו ן ד י פראדוקטע ן פו ן דע ר 
שטאדטיפערװאלטונג לױ ט דע ר ״ראציאנירטער ״(אלונגעטײלטער ) קארטען־סיס־ ־ 
טעם (גרויפע; , צוקער , קארטאפעל. ) 

איינלנע קאנסו ם פעראײנע ן האבע ן אי ן דע ר שװערע ר צלל ט געזוכ ט טלטלע ן 
צו ללנדער ן ד י לללרע ן פו ן דע ר ארעמע ר בעפעלקערונ ג §ו ן ד ל רװחל ם פו ן פער ־ 
איין, דע ר ערשטע ר אל ז געװע ן דע י ׳,בלרגער־קאגםום־פעראיין ״ אוי ף נלקאלל ל 
גאם^ װעלכע ר הא ט געעפענ ט א ביללג ע קי ך פא ר ר י פערזאנע ן או ן פאמלללעס , 
װעלכע קענע ן ני ט אליי ן *זבקאכע ן א מיטא ג בל ל זלך . מל ט רע ר אונטערשטלצונ ג 
פון דע ר אידישע ר געזעלשאפ ט הא ט ד ל בלרגער־קל ך ענטװלקעל ט אלה ר טעטלג ־ 
קללט זעה ר גו ט או ן אלבערגעלעב ט רע ם פעראײן / פו ן װעלכע ן ם׳אל ז ארוי ס ד ל 
אלנלצלאטלװע פו ן אלה ר גרלנדוגג , צו ם פם ח  1916 הא ט אוי ך רע ר שול״קאנסום ־ 
פעראיין געעפענ ט א קל ך פא ר ר ל געפאלענ ע בעלי־בתי ם פו ן םלסעלשטאג ר 
און ר ל דאזלג ע קל ך הא ט ד י ערשט ע צלל ט עקזלםטלר ט אויסשללםלי ך אוי ף ד י 
םלטלען פו ן שול־קאנםום־פעראװן ; נא ך א קורצ ע צײ ט הא ט זי ך ד י קל ך אלנגאנ ־ 
צען אבגעטליל ט פו ן שול־קאנסום־&עראיי ן או ן אנגעהויבע ן ארבללטע ן אל ם 
זןלגסטשטענדלגע פללאנטראפלש ע אינסטלטוציע . אוי ך דע ר צענטראל־קאנםום ־ 
פערא&ין הא ט אויםע ר נרעסער ע נדבו ת אוי ף פללאנטראפלש ע אנשטאלטע ן אײנ ־ 
געמןהרט בל ל זי ך א /׳מת ן בסתר ״ פא ר נויט־לללרענד ע מלטגללדע ר או ן זײטלג ע 
פזךזאנען, אוי ף װעלכע ן צװע ק ם׳זללנע ן אװע ק אל ן אלינלג ע חדשל ם קרי ב 
ס©7 טק . ד ל דאזלג ע פללאגטראפיש ע טעטלגקײ ט הא ט פערשטארק ט ד ל סלמפאט ־ 
יעס פו ן דע ר בעפעלקערונ ג צ ו ד י ק^נםום־פעראיינען , נא ר אי ן דע ר זעלבע ר 
צללט אבגעצויגע ן ד ל ענערגי ע או ן אלנטערע ס בל ל ר ל ק$$פעראטיװ ע טוערס , 
װאם הא ט געפלהר ט צ ו א פערלאזונ ג פו ן זײע ר דלרעקטע ן געבלט . 

אלן יענע ר צלל ט פו ן פרלהללנג־קריזל ס האבע ן אל ע פעראײנע ן געללטע ן הין ק 
אויף פראדוקטען / װעלכ ע ז ײ האנע ן אללנגעקויפ ט גלללכצײטל ג אונפארזלכטל ־ 
גערהייד, דא ס אל ז געװע ן אל ן דע ר צ׳לל ט פו ן אלגעםלינע ם רוח ק אי ן שפללז־פראדוקטע ץ 
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װ־ען מע ן הא ט געװאל ט שאפע ן לעבענםמיטלען , ני ט זײ^נדל ג שטאר ק טקפל ד 
אויף זײע ר גוטסקײט . קויפעגדי ג א גרעסערע ן טראנםפאר ט פו ן ברוקװן , םןרןן # 
ביראקעס או ן אנר . גרינם , או ן ני ט האבענדל ג קײ ץ ריכטלג ע ערטע ר צ ו האלטץ ן 
דאס, האבע ן ד ל גרעסער ע פעראײנע ן גלײ ך געמוז ט פערקױפע ן ד ל פר^דוקטען , 
װײל זייע ר פרישקײ ט אי ז שוי ן ני ט געװע ן אינגאנצע ן גו ט או ן ד ל פראדיקטע ן 
, האבע ן דערווײ ל אנגעהויבע ן צ ו פוילען . ני ט נא ר פעראיינען , נא ר אוי ך פריי - 
1 ײאט ע קרעמער ס האבע ן פו ן דע ם געשעפ ט געליטע ן גרויס ע היזקות . דע ר 
) מאר ק פו ן ד י פרײ ע (נלט־ראציאנירטע ) סחורו ת פלעג ט אל ץ קלענע ר װערע ן 
און ד י פעראלינע ן חאבע ן אנגעהױבע ן אל ץ מעה ר אנ ט צ ו לייגע ן אוי ף דע ר 
פערזארגונג פו ן זייער ע מיטגלידע ר מי ט דע ם ערשטע ן געברויך־ארטלקע ל — 
ברויט, נא ר ײעגע ן דע ם װעלע ן מי ר רײדע ן באריכו ת װײטער , װלל ל ד י ױלכ ־ 
טלגקײט פו ן דע ם עױ ן פאדער ט א בעזונדער ע שללדערונג . 

אלן 2־טע ן האלב־יאה ר  1916 אי ז שוי ן ד י טעטיגקײ ט פו ן פעראײנע ן א ס ך קלענע ר 
געװארען. ױ ל אץ ן דע ם ערשטעןיפעריא ד פוןדע ר קאאפעראציע , פא ר דע ר צײ ט 
פון אקטאבע ר  1915 בי ז ױל ל  1916 קעןיםע ן אבשאצע ן רע ם אוםזא ץ 6ו ן ד ל 
פעראלינען אל ן א ן ער ך  700—ס 60 טויזענ ד רוב , פו ן ױעלכ ע  8/4—ג/ 2 פאלע ן 
אויף פר^דוקטע ן װא ם פלעגע ן ארײנגעה ן צ ו ד י פעראײגע ן פו ן דע ר שט$דט • 
פערװאלטונג. ד י דאזיג ע פראדוקטע ן פלעגע ן זײ ן הויפטזעכטליך : צוקער , קאװע . 
טיי, זאלץ , געםלזע , אויבסט , מארמעלארע , קונסט־האנל ג א . ז . װ . 

צום אנהוי ב פו ן 2״טע ץ יאה ר פו ן זללע ר טעטלגקײ ט (הערבס ט 1916 ) הא ״ 

בען שוי ן ד ל פעראײנע ן געהא ט צ ו שפירע ן דע ם שארפע ן אלגעמײנע ם מאנגע ל 
פוז סחורו ת אל ן א בעזונדע ר שטארקע ר מאם , אל ם פעראללנע ץ מי ט א גרע ־ 
סערען אומזא ץ זײנע ן בי ז יענע ר צײ ט געבליבע ן נא ר דע ר ,/צענטראל־קאנסום ־ 
פעראײך או ן *בית־־שמואל־פעראײך , אי ן דע ר הערבםט״צײ ט פו ן  1916 הא ט 
די פעראײנע ן שטאר ק בעשעפטלג ט ד י פראג ע װעגע ן אנגרײטע ן אוי ף װינטע ר 
גרעםערע זאפאםע ן קארטאפעל , אי ן א ן אלגעמללנע ר ביט ע צו ם שטאדט״הויפט ״ 

ו מא ן האבע ן אל ע פעראללנע ן געבעטע ן פא ר זי ך א זאפאם , כד י צ ו פערםײדע ן 
־ שװערלגקללטע ן או ן אונבעקװעמללכקללטע ן בלל ם קויפע ן קארטא&ע ל אל ן א £א ל 
פון א קלילנע ר צאה ל פערקויפם־פלעצער , ד י דאזיג ע בקש ה אל ז דור ך דע ר טאכ ט 
ערלויבט געװארע ן בתנא י א ז ד י פעראללנע ן זאלע ן זי ך אנגרללטע ן 
גוטע קעלער ס אוי ף בעהאלטע ן ד י קארטאפעל . צוללע ב דע ר אלגעםײנע ר 
י אונגערעטענל ש אוי ף קארטאפע ל זײנע ן פו ן דע ם פלא ן קלל ן גרוים ע רעזולטאטע ן 
נלט ארויםנעקומע ן או ן אל ע פעראללנע ן האבע ן בעקומע ן נא ר אללנלג ע װאגא ־ 
נעס, א ס ך װייניגע ר פו ן ד י פרלױאט ע גרויס־הענרלערם . פו ן ד ל הכנו ת אוי ף א 
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גרעםערען זאפא ס אי ז גארני מ געװארען , או ן ד י פע-איינע ן האבע ן נא ך 
פעהר פערלארע ן אונטע ר זי ך דע ם באדען , קוי ם ציהענדי ג ד י יניק ה פי ן ענגע ן 
האנדעלס־םארק. 

דעיי צענטראל־קאנםום־פעראײן / הא ט געוואל ט אי ן דע ר צײ ם פ־ ן אלגע ־ 
מײנעם םאנגע ל פו ן לעבענם-מיטלע ן אוי£ ן מאר ק זי ך אבגעבע ן נא ך דע ר םעג ־ 
ליכקײט םי ט דע ר אײגענע ר פראדוקציע , רע ר גוטע ר בײשפי ל מי ט דע ר אין ־ 
גענער בעקער ײ (װעגע ן דע ם אי ן װײטערדיגע ן קאפיטעל ) הא ט געגעבע ן רע ם 
פעראײן םו ט צוצוטרעטע ן צ ו א צװײטע ן אײגענע ם בעטרי ב—מילכפערם . 
צום דאזיגע ן צװע ק אי ז אל ן הערבם ט  1916 אײנגעקויפ ט געװארע ן אויףפראב ע 
דער נויטלגע ר םאשלנען־אעװענטא ר או ן געלאזע ן געװארע ן אי ן גאנ ג אויס ־ 
צוארבײטען פוטע ר או ן קע ז פו ן מילך . דע ר יקרו ת או ן דחקו ת אי ן טיל ך הא ־ 
בען געמוז ט פיהרע ן צ ו א הויכע ן פרײ ז אוי ף פוטער . דע ר עקםפערלמענ ט אי ז 
אין אלגעמײ ן ארוי ם זעה ר גוט , װײ ל ד י פראדוקטע ן פלעגע ן פערקויפ ט װערע ן 
מיט ס5, ס— 1 םק . ביליגע ד וו י אי ן שטאדט , או ן דע־יב ײ זײנע ן ז ײ געװע ן פו ן 
אן אויםגעצײכענטע ר קװאליטעט , װא ס אי ז אי ן דע ר צײ ט פו ן כ ל מינ י פאלםי ־ 
פיקאצלעס ד ל בעםט ע מעל ה פו ן םחורות . דע ר אלגעמײנע ר פערבא ט ארײנצו ־ 
פיהרען מלל ך פו ן דע ר סבלב ה הא ט געצװאונגע ן אײנצושטעלע ן דע ם בעטרלב , 
נלט קוקענדי ג אול ף זײג ן גוט ע רעזולטאטען , או ן הא ט אוי ך ני ט געלאזען , װ י 
מ׳האט גערעכענט , בענײע ן ד י דאזיג ע פראדוקצי ע צו ם אנהוי ב פו ן 1917 . 

א צװײט ע פראדוקצי ע הא ט דע ר קאנסום־פעראײ ן געװאל ט אײנפיהרע ן 
דורך א ן אײגענ ע מיהל , נא ר ז י איזני ט ערלויב ט געווארע ן אונטע ר דע ם מא ־ 
טױו #א ז ם׳לאז ט זי ך ני ט בעמערקע ן קײ ן נײטיגקײ ט פו ן נײ ע מיהלע ן אי ן שטאדט׳ / 
די םב ה פו ן פראיעק ט אי ז געװע ן ד י ש^עכט ע קװאליטע ט פו ן סעהל , װא ם 
פלענט ב ײ ד י מללנער ם ני ט געהערל ג אויסגעמאל ט װערע ן או ן אפ ט צוגעמיש ט 
װערען מי ט םוראגאטען . שטרעבענדי ג אויםצוארבײטע ן גוט ע געזונט ע ברויט , 
האט דע ר פעראײ ן געםוז ט זוכע ן א מיטע ל צ ו פערבעםער ן דא ס מעהל , נא ר ס׳אל ז 
איהם ני ט געלונגע ן דא ם אל ן דע ר אײנציגע ר 'רלכטלגע ר פאר ם צ ו פערווירקליכן . 

ציים םו ף  1916 הא ט זי ך ד י צאה ל פו ן פעדאײנע ן פערקלענערט , דור ך דע ם 
װאם ם׳אי ז פערמאכ ט געװארע ן דע ר פעראײ ן *בל ת שמואל ״ או ן בירגער־קאנסום ־ 
פעראײן, או ן פא ר ד ל אנדער ע פעראײנע ן אל ז אנגעקומע ן א פעריא ד פו ן פאל ־ 
שטענדלגען שטילשטאנ ד אוי ף רע ם מאר ק פו ן אל ע פראדוקטע ן אײםע ר ברויט . 
דער װלכטלגםטע ר פראדוק ט אנשטא ט צוקע י —סאכארלן , אל ז ארײן , אל ם מאנא ־ 
פאל־ ארטלקע ל פו ן שטאדט־הויפטמאן , צו ם וע ד הקהל . או ן ד י אלבערלג ע 2 
געמײנדעס, װעלכ ע פלעגע ן רא ס אבלאזע ן דע ר אידלשע ר בעפעלקערונ ג צו ם 
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קאםטען־פרײז. ד י פעראיינע ן פלענע ן אוי ך דע ם פערקוי ף תרכפיהרען , ני ט 
האבענדיג קײ ן רױ ח דערפו; . נכל ל הא ט ד ל טעטיגקײ ט פו ן ועד־הקה ל אויפ׳ * 
געב;ט פו ץ ביליגע ן.פערקוי ף אנגענומע ן אי ן צװייטע ן האל ב יאה ר פו ן  1916 
א גרעטעי ן אוטפאננ , ו ױ אל ן דע ם עישטען , נא ר דא ך ני ט אי ן דע ר גע ־ 
העריגער מאס , װ י דא ס הא ט געקענ ט או ן געזאל ט פארקומע ן (ס׳אל ז נױטי ג 
אנצװוײזען אוי ף דע ם גרויםע ן אומזא ץ פו ן דע ר בלליגע ר קרא ם פו ן ױגענד ־ 
פעראךן). 

פאר דע ם ערשטע ן יאה ר פו ן זייע ר .עקזעםטענ ץ האנע ן ד ל פעראיינע ן אי ן 
אלגעמרון געב־־אכ ט דע ר שטאד ט א גרויםע ן דלרעקטע ן או ץ אונדירעקטע ן נוצען ; 
אלן ערשטע ן זי ץ האבע ן ד י פעראיינע ן געװלרק ט דורכדעם , װא ס ד י מלטגלל ־ 
דער (או ן אנרער ע קויפערם ) פלעגע ן זײ ן זיצער , קויפענדל ג ר י םחורה , ני ט 
אבגענארט צ ו װערע ן ם ײ בנוגע־צו ם מקח , ם ײ בנוג ע צ ו דע ר גוטסקללט . נא ר 
װלצטלגער אלז , א ז ד י פעראיינע ן האבע ן געקענ ט אונדירעק ט נארמלרע ן ד י 
פרײזען פו ן לעבענם־מיטלען , װעלכ ע זענע ן ני ט געװע ן טאקסלר ט פאליצייאי ש 
און געװע ן פערהעלטניסמעסל ג אי ן א גענוגענרע ר מא ם אי ן האגדעל , נא ר אה ן 
דער װלרקונ ג פו ן ד י קאאפעראטיװע ן װאל ט מי ט זי ך ד י פרלוואטע י שפעקו ־ 
לאציע געװל ס געפרוב ט צ ו עקספלואטירע ן ד י בעפעלקערונג . אל ן ר ל םבו ת 
פון דע ר שװאכקײט , ענערגלע־לאזלגקײ ט פו ן ד ל פעראײנע ן או ן זייע ר אב ־ 
שטארבונג, הא ט אגרויסע ן אר ט ד י שטענדיג ע צר ה פו ן דע ר אידלשע ר גע י 
זעלשאפטללכקייט: ד י נײקײ ט או ן פרעמדקלל ט פו ן עפענטללכע ר כלל־טוער ײ םא ר 
דל ברליט ע מאסען , דע ר קליינע ר צוטרו י פו ן ד י יחידי ם צ י ד י גבאי ם או ץ 
דער אייביגע ר חשד , װא ם בעגליי ט דע ם כלל־טוע ר װ י א שאטען , אוי ב ע ר 
האט נא־ ״ צ ו טא ן מי ט כלל־געלדע ר—פו ן איי ן זײט , ד ל קלי׳ינ ע אלנטזןללגענ ץ 
און אונבעקאנטשאפ ט מל ט רע ם געזעלשאפטליכע ן טאק ט פו ץ ד ל ״פני ״—פו ן 
דער אגדערע ר זײ ט—האבע ן געלײג ט אוי ף דע ר גאנצע ר בעװעגונ ג א שטזןמפע ל 
פון דעזארגאנלזאצי ע או ן קראפטלאזלגקײט . אײנלג ע פערזאנע ן פלעגע ן אפט ־ 
מאל םוזע ץ אבהיטע ן רע ם כבו ד פו ן דע ר אינסטיטוצי ע ס ײ פו ן אויסװײנל ג ם ײ 
פון אלנווײנל ס װײ ל ד ל אלנװײנלגםט ע געפאה ר הא ט צולל ב קגא ה נל ט זעל ־ 
טען געלויער ט אויפ׳ ן פעראײן , װ י א שטענדלג ע םכנ ה פו ן אונטערגאנג . 
(אחשד פלעג ט אפטמא ל ארויסגעזאנ ט װעיע ן פו ן א *אלנװײנלגסטע ף 
םענשען, װעלכע ר פלעג ט זל ך ני ט פלהלע ן אי ן גאנצע ן ריין , או ן הא ט גע ־ 
ײאלט אויספײנע ן זי ך פא ר פרעמד ע דור ך דע ם מלטע ל פו ן בעשולדלגע ן 
אנדזןרע). דערבל ל זײנע ן ד ל איבערגעבליבענ ע או ן עהרללכז ן פערזאנע ן אויס ־ 
געשטאנען ד ל זעלבז ן אנפאלע ן װ ל ד ל חברי ם פו ן דזן ר הנהגה , װא ם האבע ן 
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די תחיולו ת פערדעט , װײ ל דע ר בלינדע ר אונצוטרו י צ ו דע ר געזעלשאפטלי ־ 
כער טעטיגײ ם מן ט קהל׳ש ע מלםלע ן הא ט פײנ ד צ ו אונםערשיידע ן צװישע ן 
גערעכםע או ן אוננערעכםן . ע ר פלעג ם םאק ע אפ ם פו ן *פלעקע ״ או ן שרי_יענ ־ 
דלנע בעלי־בתי ם אננערײצ ט װערע ן פונק ם אוי ף רע ר זײם , װאוהל ן ס׳הא ם 
געלוינם זײ , כר י אבצוקערע ן ד י שבורע ן נא ך זיך . ד ל אלגעטלע ע מכ ה £ו ן אל ע 
פעראײנען אל ז נעװע ן בעזונדער ס שטארק , בערשםעה ם זיך , דארטען , װא ו 
ס׳אלז בכל ל גי ם אללננעפיהר ט נעװע ן א נוםע ר קאנררא ל או ן די ן וחשבו ן 
אלבער דע ר הוצאה-והכנםה , צולל ב דע ר ״עקאנאמיע ״ אי ן שצירו ת אוי ף אנגע ־ 
שםעלטע או ן אנדער ע סבות , או ן װא ו ד ל פאםלװלטע ט או ן אפאטי ע בו ן ד י םלם ״ 
נללדער הא ם געפלהר ט צ ו אפאלקא ם פרײע ר בעל־הבתישקײ ט פו ן אײנצלג ע 
גבאים. דא ס אל ז געווע ן נאנ ץ נאםלרלל ך ב ײ דע ר ווײטקײ ט פו ן ד י פעראײנ ס 
טלטגללרער פו ן דע ר רלכטלגע ר פארשטעלונ נ אלבע ר דע ר קאאפעראטלװע ר בע ־ 
װענונג בכל ל או ן דע ר קאנסום־קאאפעראצי ע בפרט . 

ם׳אלז מעגלל ך א ז דע ר נור ל פו ן ד ל פעראײנע ן אל ז שוי ן נעװע ן בעשטלם ט 
בײ זײע ר בענרלנדונג , וױי ל ד י גרעסם ע צ$ה ל םלטגללדע ר האבע ן באל ד בלל ם 
אײנשרײבען זל ך נעקוק ט אוי ף ד ל פאײע ן װ י אוי ף פערפאלענ ע נעי א װא ס 
מ׳דארף מקרי ב זײ ן אוי ף א האפענונ נ צ ו בעקומע ן שפײ ז אל ן דע ר שױערע ר 
צוקלנפםינער צללם . בל ל אז א נלײכנללטלגקלל ט פו ן ד ל מלטנלידע ר צ ו זײע ר גע ־ 
שעפם, קע ן ד ל קאאפעראםלװ ע אונםערנעהטונ נ האבע ן א נאנ ץ קלײנע ם ער ־ 
פאלנ או ן אל־ נ לכתחלל ה פער׳משפ ט אוי ף אונטערנאננ . 


ד) קאא&ןראמװ ן בןקעײןגן • 

צום ברויט־געשעפ ט האבע ן ד י פעראײנע ן צונעטראםע ן נא ך אל ן םו ף  1915 
נלללך נאכדעם , װע ן צוללע ב דע ר אײנפיהרונ נ פו ן ברויט־ראציאן , אל ז דער ־ 
פלהלט נעװארע ן א שלעכט ע בעהאנדלונ נ פו ן דע ם פערברויכע ר מצ ד ד ל בע ־ 
קערס. דע ר הויפט־חםרו ן פו ן דע ר בעהאנרלונ נ אל ז בעשטאנע ן אל ן שלעכטע ן 
קװאללםעט (אל ן הײםע ן צושטאנד ) 5ו ן פערקויפםע ן ברויט , ד ל בעקערם , שטרע • 
בענדלג בל ל א ן ענ ג נארמלרטע ן גאנ נ פו ן זייע ר געשעפט , צ ו רװחל ם אויפ׳ ן חשבו ן 
פון ק^נםוטענט , האבע ן אל ן דע ר הלנזלכ ט אויםנענוצ ט דע ם אלגעמלינע ם מצ ב 
גאנץ $פע ן צו ם שאדע ן פו ן דע ר נאנצע ר בעפעלקערוננ . 

דל פעראײנען , װעלכ ע פלעגע ן בעקוםע ן מעה ל בײ ם אויבערבלרנערמללסטע ר 
אױםצובאקען פא ר ד ל טיטנלידע ר ברויט , ה>זבע ן אלבערנעגעבע ן ד$ ם מעה ל 
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די פריװאט ע בעקערם , װא ם האבע ן זל ך מתחי ב נןװן ן צישטןלן ן 
גוטע ברוי ט פא ר באק־לוין . בי_ י אןינצעל ע פעראװנע ן הא ט זי ך דא ם ברױ ט 
אױאנק רע ם פערבעםער ט אי ן קװאללטעט , נא ר דא ם הא ט גאנ ע שװא ך געװלרק ט 
אויפ׳ן ברויטינעשעפ ט אי ן שטאדט , װײ ל נא ר א גאנ ץ אונבעדי_יטעגרע ר טיי ל פו ן ד י 
שטאדט־אללנװאנערס הא ט בעקוםע ן ברוי ט פו ן ד ל פעראײנען . אויסערדע ם הא ־ 

/ בע ן ד ל פעראײנע ן פו ן אז א §אר ם פו ן ברויט־פראדוקצל ע נל ט בעקומע ן דע ם 
ן רלכטלגע ן רױח , װא ם זי_ י װאלטע ן געקענ ט האבען , װע ן דע ם אויםבא ק װאלטע ן 
} זל י אלװ ן געקענ ט דורצפלהרע ן אל ן א ן אללנענע ר פעקערײ • א ראדלקאל ע ענדע ״ 
רונג פו ן דע ם צושטאנ ד הא ט געקענ ט ברלינגע ן נ^ ר ר י אײנפלהרונ ג 5ו ן א 
ק^אפעראטלװער בעקערלל . 

דל אלנלצלאטלװ ע 6ו ן דע ם אל ז שוי ן ארוי ס פו ן צענטראל-קאנסו ם יפעראײ ן 
נאך אל ן מא י 1916 , װע ן ע ר הא ט געםאכ ט דע ם פארשלאג , אל ם באזל ם פא ר 
דער טעטלגקי_י ט פו ן דע ם נא ר װא ם לעגאללזלרטע ן ״צענטראליבױרא. ' דע ם 
דאזלגען פערזו ך ה$ ט םע ן אבע ר אוי ף אז א אופ ן נל ט געקענ ט אזו י גי ך 
דורכפלהרען, או ן ד ל אונצופרלרענהלל ט מל ט דע ם אויבען־בעשרלבענע ם װע ג פו ן 
ברויט־־באקען הא ט געבראג ט דע ם צענטראליקאנםום־פעראלי ן צ ו א בעלרלגע ר 
אײנ^רדנונג פו ן א ן אײגענע ר בעקערלל . דע ר ערשטע ר טרל ט ה$ ט געה* ט א 
גוטען ערפאל ג או ן פו ן 1 . ױל י  1916 אי ז שוי ן ד י בעקערל ל ארלל ן אל ן לעבען . 

אן אויםגעצײצענט ע בעקערל ל אל ז געדונגע ן געװארע ן (אוי ף ברעםטע ר גאם ) 

און אל ז אװעקגעשטעל ט געװארע ן אוי ף א גיטע ן טעכנלשע ן או ן א הלגלענלשע ן 
מצב, ד ל שטאדט־פערװאלטונ ג אל ז געגאנגע ן דע ם צענטראל־קאנסום־פעראײ ן 
אלן דע ר ראזלגע ר װלכטלגע ר פראג ע אנטקעגען , או ן געגעבע ן איה ם ד ל מעגללכקײ ט 
גוט צ ו ענטװלקלע ן או ן צ ו פערבעםערע ן דע ם געשעפט . דא ס ברוי ט פו ן דע ר 
אײגעגער בעקערל ל הא ט בעװלזע ן װ י פאל ש ם׳אל ז געװע ן ד ל טײנונג , װא ס ד י 
בעקערם פלעגע ן ארויסזאגען , א ז דא ם קרלגם ־ מעה ל אל ז שולדל ג אל ן 
דעם שלעכטע ן קװאליטע ט פו ן ברויט . א כעמלש־טעבנלשע ר אנאלל ז הא ט 
בעװיזען, א ז ד ל ברוי ט פו ן ״צענטראל ״ הא ט נל ט קײ ן חסרונות . דא ם ברויטהא ט 
גלללך פו ן אנפ#נ ג א ן אויסגענומע ץ שטאר ק בל ל ד י מלטגללדע ר פו ן פעראלין , 
װעלכע האבע ן ע ס נא ך בעקומע ן טי ט 1 פענל ג בלללגע ר אויפ׳ ן פונ ט װ ל דע ר 
פרללז פו ן דע ר טאקם ע אל ז געשטאנע ן (אנשטא ט  27 צ ו  26 פענלג) . אג ב הא ט 
דל קאנקורענ ץ פו ן פעראײ ן געבראצ ט א ז דא ם ברוי ט הא ט זל ך אוי ך פערבע ־ 
םערט בל ל ד ל שטאדטלש ע בעקערם . 

א האטבורגע ר קאאפעראטלװע ר זשורנא ל ״1\ ג ♦61108^ש811מס ^ ״ 

פון  16/9  1916 ה$ ט געבראכ ט ד י ידלע ה װעגע ן דע ר כיאללםט$קע ר קאאפע ־ 
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ראטיװער בעקער ײ מל ט דע ר רעדאקציאנס־בעמערקונג , א ז ,דע ר §ערבעסערנדע ר 
אײנפלום פו ן ד י בעקערײע ן פו ן קאנסום־פעראײנעץ , װעלכע ר אי ז שוי ן פי ן 
לאננ בעקאנ ט אי ן דײטשלאנד , הא ט זי ך תיכ ף ארײםגעװיזע ן אוי ך דא׳ / אי ץ 
דער אמת ץ אי ז דע י דאזלגע ר פרי ב געװע ץ דע ר ערשטע ר אי ן גאנ ץ מערב ־ 
קאנט פו ן רוסלאנד , װא ו ר ל קאנםום־קאאפעראצי ע אי ז בכל ל ני ט געװע ץ 
ענטװלקעלט או ן בפר ט נא ך ד י אילגענ ע פראדוקציע . 

דל גוט ע ענטװיקלונ ג פו ן דע ם ברויט־געשעפ ט הא ט געגענע ן דע ם צענטראל ־ 
קאנסום־פעראײן ד ל מענליכקיי ט צ ו גרלנדע ן א צװײט ע בעקער ײ (אי ץ הערבס ט 1916 ) 
אויף דערזעלבע ר גא ם או ן אויםבאקע ן אזו י ארו ם ק ר, 100 פו ד ברוי ט א טאג י נא ר 
די װלרטשאפטללצ ע בעדלנגונגע ן או ן דע ר שלעכטע ר טעכנישע ר מצ ב פו ן דע ר 
צװללטער בעקערל ל האבע ן גענוי ט דע ם פעראלי ן אי ץ אײנלנ ע חדשיםשפעטע ר 
פערלאזען ד י צװילט ע בעקערל ל או ן פערשטארקע ן ד י פראדוקצי ע פו ן דע ר 
ערשטער. פא ר דע ם ערשטע ן יאה ר (בי ז 7/ *  1917 ) אי ז אויסגעארבלל ט גע ־ 
װארען קרו ב 24000 ׳ פו ד ברוי ט אוי ף א װער ט פו ן קרו ב  160000 מק . 
דערבלי האבע ן ד י מלטגלידער , קויפענדל ג אי ן פעראײן , געהא ט א הנח ה פו ן 1 
פענלג אוי&׳ ן פונ ט (ם׳ה^ ט אויםגעמאכ ט פאר׳ ן פעראײ ן ס§ 2 בי ז  300 מאר ק 
א חודש) , ד י גאנצ ע װירקונ ג פו ן דע ר בעקעדל ל הא ט זי ך געקענ ט ארויםװללזע ן 
א דאנ ק דע ר נעהערלנע ר אדמינלסטראטיװע ר או ן טעכנלשע ר ארדענונג , װא ס 
איז אײננעפלהר ט נעװארע ן אי ן דע ם בעטרי ב דיר ך דע ם פערװאלטע ר פו ן 
דער בעקערל ל ז . רוראװםקל / װא ם הא ט נעארבלל ט אוי ף זלל ן אמ ט טי ט דע ם 
פולען בעװאוסטזײ ן . או ן אלגטערע ס פו ן א טרללע ן קאאפעראטאר . ד ל בעקער ם 
האבען געמוז ט פיהלע ן א בללנד ע שנא ה צ ו דע ר בעקערל ל פו ן פעראלי ן או ן 
געזוכט אוי ף להכעל ם צ ו ברלינגע ן אלה ר שאדע ן אוי ף אל ע װעגע ן או ן מי ט 
אלע מלטלען , ד י פערשטענדליכ ע געגנערשאפ ט הא ט נא ר געקענ ט פערשטאמןע ן 
די אנשטערונ נ פו ן פעראלל ן אויפ׳ ן װלכטלגסטע ן צװלל נ פו ן זלל ן געזעלשאפט ־ 
ללכער אויפנאב ע אוןהא ט געצװאונגע ן ארבללטען • אוי ף דע ם נעבל ט מי ט מםיר ת 
נפש. אי ן קרלטלש ע צליטען , װע ן דא ם ברוי ט פלעג ט צולי ב שפעקוליאצי ע £ער ־ 
שװינדען װערע ן בל ל ד י בעקער ם כמע ט אינגאנצען , פלעג ט דע ר פעראלו ן מל ט 
זללן בעקערלל , װא ס אי ז בעשטלמ ט געורע ץ צ ו פערזארגע ן מי ט ברוי ט אוי ך ד י 
נלטיקללן־מלטנללדער, ברײנגע ץ ד ל פערברויכער ם א בעזודערע ן נוצען , 
עם פלענ ט נעה ן אל ן אז א מאמענ ט אי ן פעראײ ן א ן אהנאויפהערליכ ע 
*פלבערהאפטע״ ארבלל ט בײ ן באקע ן או ן פערקויפע ן דא ס ברויט . אז ײ אל ז 
אום רא ש השנ ה תרע״ ז (1916 ) אי ן קרא ם פו ץ פעראלל ן דור ך פערװאלטונגם ־ 
םלטנללדער או ן אננעשטעלט ע פערקוי5 ט געװארע ן פא ר דע ר נאנצע ר שטאד ט 
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ברויט# װײ ל פא ר יו״ ט אי ן פלוצ,'ינ ג נעל ם געװארע ן דא ם ברוי ט י ײ ד י בע ־ 
קערם או ן אס ך אײנװאהנער ס זענע ן אוי ף אײניג ע טע ג געבללבע ן אה ן ברויט י 

דער בללשפל ל פו ן צענטראל־קאנסום־פעראײ ן הא ט נל ט געקענ ט ארױסרו ־ 

םען קײ ן נאכםאכונגען , וױי ל ד ל נארמלרונ ג פו ן ברוי ט הא ט בכל ל געשטעל ט 
שמאלע ראהטע ן דע ם בעקערײ־בעטרלב , װעלכע ר קע ן זל ך גו ט אללנגעבע ן נא ר 
אלן א גרעסערע ן אומ5אננ . א ס ך פעראללנע ן פלעגע ן נעמע ן ברוי ט צ ו בילל ־ 
גען פרללזע ן אל ן ״צענטראל ״ או ן פערקויפע ן ע ם זײערעמלטגללדער , ארע ר פלע ־ 
גען לאזע ן באקע ן ברוי ט פו ן זליער ע מעה ל אל ן רע ר בעקער ײ םו ן פעראלין . 

אגאנץ לאננ ע צײ ט ה$ ט אוי ך ךע ר קרלסטללצע ײ קאנםום־פעראיי ן פער ־ 

קײפט דע ר קרלםטללכע ר בעפעלקערונ ג ברויט , װא ם ע ר ה>ז ט געלאז ט אויםבא ־ 
קען אל ן בעקערל ל פו ן ,צענטראל / פא ר ד ל צדק ה אנשטאלטע ן פו ן ועד־הקה ל # 
און אוי ך פא ר זלל ן בלללגע ר קרא ם פלעג ט צוגעשטעל ט װערע ן ברוי ט פו ן דע ר 
בעקערײ אוי ף בעםער ע בעדלנגונגען / אלידע ר דא ם פלעג ט פרלהע ר געםאכ ט 
װערען דור ך פרלװאט ע בעקערס י װעלענרי נ פערלײכטערע ן דע ם ברויט־אײנקוי ף 
פאר ד ל טלטגללדער / הא ט רע ר פעראײ ן צו ם םו ף  1916 גע ־ 
עפענט קראמע ן אל ן פערשײדענ ע בעצלרקע ן פו ן שטאד ט או ן געהא ט אויםע ר 
דעם הויפטלאגע ר אוי ף ניקאל ײ גאם ׳ נא ך 3 שםאד ט אבטײלונגען . 

דל קאאפעראטלװ ע בעקערל ל הא ט אל ם ערשטע ר פראקטישע ר פערזו ך פו ן 
א זעלבסטשטענדיגע ר ארבלל ט אוי ף ד ל יםודו ת פו ן ברײטע ר אלנלצלאטלװ ע או ן 
ענערגישער טעטלגקײט / געהא ט אגרויםע ן םאראללשע ן ערפאל ג אל ן דע ר ביא־ ־ 
ללםטאקער געזעלשאפט . אי ן רע ר שװערע ר צײס , אל ן זומע ר פו ן 1916 , הא ט 
דעם צענטראל־קאנסום־פעראײ ן געדראה ט אסכנ ה צ ו פערמאכע ן זלך ׳ ^דע ר 
ארללנפאלען אי ן אטויטע ן שטללשטאנ ר צוגלײ ך םי ט אנדער ע פעראײנען / װע ן 
נלט דע ר ענערגלשע ר פערזו ך פו ן א ן אײגענע ם פראדוקציאנם־צװלל ג אי ן דע ר 
פארם פו ן א בעקערײ , װעלכע ן ם׳הזיז ט דערװעק ט או ן בעזוגדער ם ענערגל ש מלט ־ 
געה^לפען צ ו פערװלרקללצע ן דע ר פ^רזיצענדע ר פו ן פעראײ ן ש . צלטרלן . 

אײף װלפי ל ד ל גרלנדונ ג פו ן דע ר קאאפעראטלװע ר בעקער ײ אל ז געװע ן 
נוגע ד ל אלנטערעםע ן פו ן ד י פרלװאט ע בעקער ם קע ן מע ן דרינגע ן דערפו ן 
אז גלײ ך נאכדעם , וו י ד ל בעקער ײ הא ט זי ך געעפענט , האבע ן זל ך ד ל #נעקער < 
מײסטערם״ ארגאנלזלר ט אל ן א 5אך־פעראײן , װא ם הא ט געשטרעב ט צ ו ^זער ־ 
טײדלגען ד ל אלנטערעסע ן פו ן ז ײ או ן געװי ס נל ט ד ל אלנטערעםע ן םו ן ד י 
אײנװאהנערס. ד י בעדיגגונגע ן פו ן דע ר צײ ט ה$בע ן נעלרג ט אבעזונדע ר 
שטעמפעל אוי ף רע ר נאנצע י ברויט־פראדוקציע , װעלכ ע הא ט זל ך געטוז ט 


44 


אײנפאםץן אי ן דע ר ראציאן־םיסטעם , נא ר ד*ז ס מןם ט ני ט א ב פו ן דע ם פרינ ־ 
צלפ זײ ן בערץצטיגונ ג אל ן לעבע ז אױ ך אי ן א נארמאלע ד צײוו , װע ן ד י פרײ ע 
װירטשאפטללכע בעדינגונגע ן דערלאזזן ן ד י ברײטםט ע בזןנוצונ ג פו ן אל ע 
טזןכנלשע או ן םאנלטאר ע מיטלע ן צ ו דן ר א •־כארבײטונ ג פו ן דע ם װלכטלגסטע ן 
לעבזןנםטלטןל£ו ן מענשללכע ן געברויך . אוי ף ולפי ל ד א נויטלנ ט זי ך אראדלקא׳ ' 
לע ענדערונ ג אל ז בול ט ארויםגעװיזע ן געװארע ן בע ת ד ל סאנלטאר ע אונטער ־ 
זובונגען ב ײ ד ל ביאללסטאקע ר בעקער ס אי ן דע ר צײ ט נא ך פא ר דע ר מלחמה . 
העלפען אבע ר קע ן ני ט אזו י א פאללצײ־םאנלטארלש ע פערארדנונג , װ ל א 
פראקטלשע טא ט פו ן עקאנאמלשע ר זעלבסט־היל ף פו ז ד י פערברויבער ס אי ן 
דער םאר ם פו ן א קאאפעראטלװע ר בעקערײ ♦ 

אײב דע ר זוי ם םו ן דע ר ערשטע ר קאאפעראטלווע ר בעקערל ל אי ן ביא ־ 
ללשטאק װע ט ני ט דערשטלק ט װערע ן רור ך רע ר קעל ט פו ן דע ר געזעלשאפט ־ 
ללצער גלײכגללטלגקײ ט או ן אפאטי ע אויפ׳ ן עקאנאמלשע ן געביט , װע ט ע ר 
קענען אל ן שלום־צלל ט אויםװאקסע ן צ ו א שטארקע ן או ן נוצללכע ן װלרטשאפט ־ 
ליכ^ן ארגאנלזם , 


—  45 — 

ה) דןנ ר 3־י$הױגןן ר םך־חבל . 

פון דן ר פרלהןרדלגן ר שילדןרונ ג פו ן דע ם גור ל פו ן ד ל קאנםום־פעראד ־ 

נען קע ן דע ר לעזן ר שוי ן ארויםזןה ן ד ל שװאכ ע לןבןנםקראפט , טל ט װןלבן ר 
דל בלאללםטאקן ר קאנסום־קאאפעראצל ן הא ט אנגןהולבן ן אלה ר עקזיסטענץ , ד י 
פאלקאםע נײקלל ט פו ן דע ר בןװןגונ ג פא ר דע ר גרעסטן ר צאה ל מלםגלל ־ 
דער צוזאמן ן מי ט דע ם שװאבע ן גןזעלשאפטללכן ן בעװאוםטזײן , אל ם א פאלג ן •ו ן 
רעם גאנצן ן פרלהערדלגן ן רןזשים , האבע ן געמוז ט גור ם זײ ן דן ם שנןלן ן אינ ־ 
טןרגאנג פו ן רע ר מןהרהײ ט פו ן ד ל פעראיינןן . צ ו דן ם הא ט נא ך דן ר שװע ־ 
רןר װלרטשאפטללכן ר קריזל ס גןצװאונגן ן ד י פעראלנן ן אל ץ קלןנע ר צ ו םא ־ 
כןן ד י לאגןר ם פו ן םחורה , װןלכ ן ז ײ האבע ן גןקןנ ט צושטןלע ן זײןר ן מלט • 
גלידער• * . 

רער ריינן ר *מלחמה־צײט־כאראקטער ״ פי ן ר י פעראײנע ן הא ט זי ך בן ־ 
זונדערס בול מ אויםגעדרלק ט אי ן רעם , װא ם פא ר דע ר ערעפנונ ג פו ן א פןר ־ 
איין פלןג ט גא ר ני ט אויםגעאריײ ט װןרע ן קײ ן פןםטע ד בעגרל ף װןגן ן דן ר 
פארם פו ן זלל ן טעטלגקללט , װ ל דא ם װער ט גןװןהנלל ך פ^רםוללר ט אי ן ד י 
סטאטוטןן פו ן װאםערם׳אל ז געזןלשאפט . ד ל תקנות ׳ װעלכ ע פלןגן ן גע ־ • 
װאויגללך אנגןנומן ן װערע ן נאכדעם , װ ל רן ר פןראלי ן אי ז שוי ן פאקטל ש 
ארײן אי ן לעבןן , זײנן ן בןשטאנן ן פו ן אלינלג ן פונקטןן , װ ל לטשל : װןגע ן 
דןר סומ ע פו ן פאי ׳ װןגן ן דן ר צאה ל מלטגללדן ר פו ן פןרװאלטונ ג או ן פו ן 
דער רןװיזיאנס־קאמלסי ע או ן יא ך אײנלג ן פארמאל ן בןשטלםונגןן . נל ט װן ־ 
גןן דעם , װ ל דע ר רױ ח זא ל פןרנוצ ט ־זןרןן , וו ל ם׳זא ל וולרקלל ך אגגןפלהר ט 
װןרןן טל ט דע ם גאנ ג פו ן גןשןפ ט או ן נא ך אזעלכ ן ײיצטלג ן פראגן ן פו ן 
א פונדאטןנטאלע ר בןדײטונ ג פא ר א קאגסום׳£ןראיין # װ ל מי ר האין ן ד א ם 
בןװיזען אי ן רע ר אײנפיהרונג , האבן ן קײ ן אר ט אל ן ר י תקנו ת ני ט גןפונןן י 

רי גאנ ץ שװאכ ן פערבלנדונ ג פו ן ר ל מלטגללדן ר מיט׳ ן פעראײן , װןלכ ע 
איז געװע ן פןרשטענדלי ך ב ײ ד י בירגןרליכ ן קרײזע ן פו ן רן ר בןפןלקןרונ ג 
(אסך פןרז^נן ן פו ץ ראזיגן ן שלכ ם פו ן דן ר בןפןלקןרונ ג זלןנע ן אלװ ן 
געװען קרןםןרם , א£ ט א£יל ו פו ן לןבענס־מלטלןן) , אל ז ז^בן ר ני ט אזו י גן ־ 
װןהנליך או ן נ^רמא ל בנוג ע צו ם 2־טן ן קאגסום־פןראלין , ווןלכע ר אל ז בן • 
שטאנןן פו ן ארבײטער ט או ן אנדןר ן דןמ^קראטיש ן ןלעמןנטןן ♦ ד א םוזע ן 
םלר זוכן ן ד י םבו ת פו ן דן ר ןרשלעונ י אל ן אנדןר ע טעםים , א גאנ ץ גרוים ע 
שולד טראג ט אי ן דן ם ר ל פארטײ־גןגענזןצליכקײ ט פו ן פןרשײדןנ ן טײלן [ 
פון אלדישן ן ארבײטער־קלאם , װ# ס פארשטןל ט פא ר דן ר מאסע , ריכטיגן ר 
פאר אלהר ן אנפיהרןנד ע או ן טאנגןבןנר ן קרײזן ך דור ך םראגראם־ראגמאטלז ם 
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און פארטיי־שאװלגיזם , ד י אמת׳ ע בעדײטונ ג 5ו ן סאציאלע ר טעטינקײט , דא ס 
זײנען אבע ר ד ל שטארקהט ע טאדמאזע ן 6א ר דע ר עגטװלקלונ ג פו ן רע ר 
פראפעסיאנעלער אי י קאאפעיאט־־װע ר טעטלגקײ ט אי ן דע ר ארבײטער־־בעװעגונג , 
װעלכע פ^ןדער ן לגמר י פול ע פארטײ־נײטראליטע ט או ן אבגעזונדערקײ ט §ו ן 
פ^ליטלשער פארטײ־־פראגרא ם כד י צ ו קענע ן פאלשטענדל ג פאגאנדערבליהען . 
ני_י דע ם אירישע ן ^י־בייטער״קלאס , װא ס אל ז נא ך לעת־עתה , אל ם א מאס ע 
װעלכע אי ז שװא ך פראלעטא־לזיר ט אי ן דע ד ־אינדוםטריע , בבל ל װעני ג 
ענטװיקעלט או ן בעײאוסטזלניג , שטעהע ן ר י סאצי,ל־פראקטיש ע אויפגאבע ן 
װײט ^בגעשטופ ט §ו ן £אדער־פלא ן דירכ׳ ן פארטײאלשע ז ״אנ י מאםין / אי ן 
זײנען אל ן זײע ר נויטלגקײ ט או ן װיכטלגקײ ט אנערקעג ט געװארע ן ערש ט אל ן 
רער םלחמה־צײט , נאכדע ם װ ל ם־אי ז א.־־א כ רע ר דדו ק פו ן רוסישע ן פאליטלשע ן 
רעזשלם מי ט זײ ן אױביגע ן חש ד צ ו יעדע ר ארבײטער-טעטיגקײ ט אי ן דע ר 
עפענטללכקײט , 

װען ד י דאזיג ע םניעו ת שפילע ן א גרויס ע ראלי ע אל ן א נארמאלע ר צײט , 

בעת רע ר ארבײטע ר פערדלנ ט אוי ף זײ ן חױנה , אל ז נא ך פי ל בעדײםענדע ר ד ל 
שעדללכקײט פו ן דע ר פארטײ־צורלסענקײ ט פאר ץ ערפאל ג אוי ף רע ם פראק ־ 
טלש־םאציאלען געבל ט אל ן א ן אוננארםאלע ר צײט , דא ן װער ט דע ר אלדלשע ר 
ארבײטער, צולל ב ארבײט-ל^זלגקײ ט >זפ ט געצװאונגע ן צ ו נעהמע ן זל ך 
צום קליין־־האנדע ל או ן רור ך דע ם װער ט בכל ל קלענע ר ד ל צ$ה ל עלעמענטען , 
ײאס האבע ן ספעצלפלש ע (בעזונדערע ) ארבײײער־אלנטערעסע ן או ן דע ם בע ־ 
װאוםטזײן פו ן זײער ע קלאםען־אויפגעבע ן אוי ך בגוג ע צ ו דע ר ק^נסום־ ־ 
קאאפעראציע , 

הגם דע ר ניאללסטאקע ר אלרלשע ר פאברלק־פראלעטאריאט , 
ארומענעמענדלג אי ן רע ר נארמאלע ר צײ ט 2— 8 טויזענ ד ארבײטערס , אל ז 
דורך דע ר בעזעצונ ג פו ן שםאד ט אלנגאנצע ן אבגערלםע ן געײארע ן פו ן זײ ן 
;עװעהנללכען פערדיגם ט או ן געװע ן געצװאונגע ן זל ך צ ו נעהטע ן צ ו שװער ע 
אונקװאללפלצלרטע (אונגעלערנטע ) ארבײט , אל ז דא ך ר ל גרלנרוג ג פו ן קאנ - 
םום־פעראלןן אויפגענומע ן געװארע ן צוולשע ן ר ל ארבײטער ס מי ט גרוי ס צו ־ 
פרלדענהײט או ן אלגטערעס , ד י פערערגערונ ג פו ן עקאנאטלשע ן מצ ב צוזאמע ן 
מלט׳ן שװאכע ן באדע ן פו ן דע ר טעכלגקײ ט פו ן פעראײ ן צולל ב ד ל װלרט ־ 
שאפטללכע געדלנגונגע ן אל ן שטאדט , האכע ן צוזאמע ן געפלהר ט צ ו דעם , א ז 
דער אלנטערע ם צו ם פעראײ ן אי ז קלענע ר געװ^רע ן או ן מלט ץ היז ק (פער ״ 
לוםט פו ן גאנצע ן פאי־קאפיטאל ) אל ז אבגעשט^רבע ן דע ר צוטרו י צו ם םער ־ 
אײן בכלל , אל ס צ ו א ן ערגסטע ן װלרטשאפטללבע ן פאקטאר . א גאנצ ץ קלײ י 
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נער קרײזן ל §י ן ד י גרינדער ס פו ן פעראיי ן ה$ ט צו ם םו ף פו ן ערשטע ן יאה ר 
פון זײ ן ןק/לםטןנ ץ פערװאנרעל ט דע ם פזןראײ ן אל ן א ״געזעלשאפטללכע ר 
קראם/ װא ם ה$ ט גןארבײ ט מי ט פללאנטר^פלש ע צללע ן (װ י ד י אונטערשטל ־ 
צוגג פו ן פרץיקלנדזך״הײ ם או ן אנדער ן אנשטאלטען ) או ן ני ט געטר^גע ן אל ן 
קײן פא ל קיי ן אמת׳ ן קאאפעראטלװע ן כאראקטער , דע ר מאנגע ל פו ן ק$$פע ־ 
ראטלװען בעװאוםטזײ ן או ן זאכליכ ע קענטעױשע ן ב ײ ר י פןרזאנען , װ$ ס 
האבען זל ך גענומע ן צ ו דע ר גרלנדונ ג פו ן פעראײן , הא ט אוי ך אי ן א גרויםע ר 
מאם מיטנעװלרק ט צ ו זײ ן אונטערגאנג , אזעלכ ע אונטערנעמונגע ן װ י א ן אײגע ־ 
נע בעקערײ , װ# ם װאל ט געקענ ט שאפ-ע ן א גוטע ן באדע ן פא ר דע ר עקזלס׳ - 
טענץ £ו ן פעראײ ן או ן װלרקע ן אי ן אלגעמײנע ם אינטערעס , זײנע ן בעגרלפע ן 
געוװזרן או ן אל ן א בעשטלמטע ר מ>ז ס פערװלרקללב ט געװאר ן דורכ׳ ן 2״ע ן קאנםום ־ 
פעראײן נאבדע ם ערשט , װ י דע ר פעראײ ן הא ט שױ ן פערל^רע ן צוזאמע ן 
מלט דע ם גרינדונגס־קאפיטא ל אוי ך ד י אונטערשטלצונ ג או ן צוטרו י פי ן ד ל 
מיטגללדער, 

פון אנדער ע פעראײנע ן ה$ ט זי ך פא ר ד י 2— 3 יאה ר פעםטע ר אײנגעװאר ״ 
צעלט, שטעהענדל ג אויפ׳ ן ערשטען^ר ט נ$ב ץ ״צענטראל״ , דע ר שול״קאנםום ־ 
פעראײן, זײ ן ביליג ע או ן אומזלסט ע קי ך אי ז געװע ן אײנע ר פו ן ר ל אימפולסע ן 
(טרײג־קרעפטען) װא ס ה^בע ן אלה ם אויפגעהאלטע ן א צײ ט אי ן א טעעיגע ן צו ־ 
שטאנד או ן נא ך רעם , װ י ר י קל ך אל ז אבגעטילל ט געװ^רע ן ה^ ט דע ר פעראײ ן 
נאר דור ך ארעפ^ר ם פו ן זי_י ן פערװאלטונגס־־ארדענונ ג געקענ ט אײנהאל ־ 
טען זײ ן פאזיצי ע או ן אבגעהל ט װערע ן פו ן טויט . 

די אלגעמיין״אנגענומענ ע פאר ם פו ן דע ר פערװאלטונגם־פלהרונ ג אל ן דא ם 
רוב פעראײנע ן אל ז בעשטאנע ן אי ן א פרללװלליגע ר או ן אומזלסטע ר טעטלג ״ 
קײט פו ן ד י פערװאלטונגס־מלסגללדע ר (זייע ר צאה ל אל ז נ^ ך ר ל פעראייגע ן 
נאך געװען ♦ זעה ר פערשײרע ן פו ן 7—20) . ד י הוצאו ת אוי ף אנגעשטעלט ע 
פלעגען געװעהנלל ך גערעכענ ט װערע ן פא ר ,איבערלנע ״ או ן ו װ מעגלל ך גע ־ 
םלדען װערע ן בי_ י אז א פיהרונ ג האבע ן ד י פעראיינן ן לאנ ג בכל ל נל ט גע־ ־ 
קענט אלנטענזל װ ארבליטע ן או ן אפ ט געללטע ן הזיקו ת ס ײ פו ן רלרעקט ע םער ־ 
לוםטען<חסר אוי ף אי ן לאגע ר פו ן ד י םחורות ) ס ײ אוי ף א ן אונדירעקטע ן אופ ן 
פון *םניע ת רױח, ״ אויםענל^זענדי ג גוט ע געשעפטם־בעדינגונגע ן או ן תר ך דע ס 
רױח, װײ ל פאדער ן טסירת־נפ ש פו ן מענשען , װא ס ארבײטע ן פי ץ צדקה־װע ־ 
גען אדע ר צולל ב *געזעלשאפטללבע׳ ' מאטלװע ן אי ז ני ט אננענומע ן או ן אוי ך נל ט 
מעגליך♦ אלבערצוגעבע ן $בע ר ד ל אנפיהרונ ג אל ן ד ל הענ ד פו ן איינלג ע פעראנטװאר ־ 
טליכע פערז^נען , אנגעשטעלטע , װא ס ז$לע ן מחוי ב זיי ן אבצוגעבע ן די ן וחשבו ן 
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דער םערװאלטונג , אי ז אבע ר נעווע ן ,נײ ״ או ן הא ט דערלבע ר געקענ ט דור ס 
נעםלהרט ווערע ן נא ר בלםלעצװײז , נא ך שװער ע או ן טליער ע לעקציאנען ♦ 

דער דאזיגע ר פעהלע ר הא ט אוי ך שטאר ק געשאד ט דע ר אנפלהרונ ג פו ן 
שול־קאנםום״פעראיין או ן אל ז אויסגעבעסער ט געװארע ן ערש ט צו ם סו ף 1916 , 
װען אײניג ע מלטנללדע ר פו ן דע ר פערװאלטונ ג זײנע ן אנגענוםע ן געװאר ן אל ם גע ־ 
שעפטס־פלהרערם או ן אײנקויפער ם אוי ף פר^צענט־בעדלנגונגע ן אל ם בעלוינונג , 
דל דאזלג ע ענדערונ ג הא ט אוי ף אזו י פל ל פערשטארק ט דע ם פעראײן / א ז ד ל 
גע^לענע פאיע ן האבע ן אנגעהויבע ץ שטײגע ן צ ו זייע ר נארמאלע ן װער ט או ן 
אלן צװליטע ן י$ה ר פו ן זײ ן עקזלםטענ ץ הא ט שוי ן דע ר פעראלי ן אױפגעהויבע ן 
דעם פאי , װ$ ס אל ז אר>ז ב אל ן ערשטע ן יאה ר בל ז  25% פו ן זײ ן 
נארמאלער הויך , ניל ז /500־ 60% פו ן זלל ן װער ט או ן געהא ט 250 — 

סס3 מלטגללדער ♦ - 

נאר אוי ך דע ר טלטע ל פו ן דע ר שותפות׳דיגע ר פלהרונ ג ^ו ן פעראליןדור ך 
דער פערװאלטוג ג מל ט ד ל 2— 3 ״פערװאלטונגס־מלטגללדע ר אוי ף פר^צענטען ״ 
האט נל ט נעקענ ט ראטעװע ן דע ם קאנסום־פעראײ ן םו ן אונטערגאנג ♦ ד ל *גע ־ 
שעפט־פלהרערם אוי ף דאוולדענד ״ ה$בע ן בכל ל װינצי נ אכ ט נעלײג ט אוי ף ד ל 
אלנטערעםען פו ן ד ל מלטגללדע ר או ן געקוק ט אויפ ץ פעראלי ן װ ל אוי ף זליע ר 
פרלװאטען עסק . דע ר אללגענע ר אלנטערע ס פו ן זל י אל ז $בע ר דא ך בעגרע ־ 
נלצט געװע ן צולל ב רע ר שטענדלגע ר השגח ה מצ ד ד ל אנדער ע פערװאלטונגס ״ 
מלטגללדער, װעלכ ע האבע ן קלל ן ,דיװלדענד ״ נל ט געיוטע ן או ן אזו י ארו ם 
האט זל ך בכל ל '#בנעשװאנ ט ד י װלרטשאפטללכ ע לאג ע פו ן פעראײן . צו ם 
דרלטען יאה ר פו ן זלל ן עקזלסטענ ץ הא ט זל ך דע ר פעראלין . אלנגאנצע ן אבגעל^ ־ 
זען או ן אל ז אל ן אנהוי ב  918 ו פערמאכ ט געװארען , פטרעדל ג כמע ט דע ם גאנ ־ 
צען קאםלטא ל פו ן ד ל טלטגללרע ר או ן אלבערל^זענדל ג דע ם צענטראל־קאנסום ־ 
פעראלין, אל ם דע ם אײנצלגע ן קאנםום־פעראײ ן אל ן ביאללסטאק . 

דל ביאללםטאקע ר קאנםום־קאאפעראצי ע הא ט םא ר ד י 2— 3 יאה ר פו ן 
איהר עקזלסטענ ץ ^בגעגעבע ן גענו ג כחו ת אוי ף אן{ארבײט , װעלכ ע ס׳װאל ־ 
טען געדארפ ט אויספלהרע ן ד י צרקה־אנשטאלטע ן או ן דע ר וע ד הקהל , דהײנו : 
פערקויפען בללל ג פר^דוקטע ן או ן נל ט דערלאזע ן צ ו א ן עקספלאט^צי ע פו ן 
דער בעפעלקערונ ג דור ך שפעקולאצי נ םל ט לעבענסמלטלען . אזו י װ ל קײ ן 
ברײטע ארנאנלזאצי ע פו ן דע ם דאזיגע ן בלללגע ן פערקוי ף אל ז אבע ר פי ן קלי ן 
אנדעד זײ ט נל ט געקומען , נא ר 6ו ן ד ל קאנסום־פעראלינען , הא ט זל ך רור ך דע ם 
אליין ד ל קא>זפעראצי ע געשאפע ן אגיויסע ן פערדינס ט פא ר דע ר בעפעלקע ־ 
רונג אל ן דע ר שװערע ר צײט , 
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דןר גרונד־פרינציפ ׳ א ז פעראײניגט ע פחו ת קןנץ ן שא5ע ן אה ן #שיעו ר 
םץהד נוצןן , אײדע ר אל ע בןזונד;ןר ן אגטײל״נעהמע ר אײגצלגװײז , א ז קאאר ״ 
דינלרענרלג (פעראלינלגענריג ) ר ל טןןטלגקײ ט צו ם אלגעמװנע ם נוצען , קן ן מזן ן 
דערגיײכען צוגלײ ך םלט׳ ן נוצע ן םו ן יחי ד אױ ך דע ם טובת-הכלל ,—ד ל דאזלג ץ 
גרונר-יסודות פו ן ער&אלג , װא ם ס׳הא ט ד ל קא^פעראציע , חא ו ז י װןר מ נא ר 
רלצטלג #נגזןוחןנדט , ה$בע ן אוי ך אל ן ניאללםט^ ק ב ײ א גרויםע ן $ײ ל עי ן ד ל 
בעטײללגטע פןרזאגע ן טי ף ארײ ן אל ן בעװאוסטזײן . ד;ל ר ד>זזלגע ר םאראללשע ר 
נוצזןן פו ן דע ר בעװזןגונ ג קע ן גערעכזןג ט װערע ן פא ר םעה ד ידלבטלג , װ ל דע ר 
רײן עק$נ$מלשער , ד י אנװענדונ ג פו ן ד ל היזדג ע מרינצלנע ן ס ײ צ ו דע ר קרע ״ 
דלט״קא^פעראציע פא ר ר י קלײןיקרעמערס , ס ײ צ ו דע ר פר$דוקצי#נס״ק^פע ־ 
ראציע (^רטעלען ) כל י ר י בעלי-מלאכו ת או ן לוין־אונטערנץהמערס , קע ן 
עפענען א ברײטע ן געבי ט פא ר קןזאפעראטיװע ר טעטלנקײ ט אל ן עק$נ$מלשע ן 
קאצץי פאר׳ ן קױ ם פו ן ר ל אידלש ע פ^לקם״טאסעץ , ב ײ װעלכע£ד י אײגצעלנ ע 
כחות זײנע ן כםע ט שטענרל ג צ ו שװא ך או ן צ ו קלײן . 

רײדענדלג װעגע ן דע ם ס ך הכ ל פו ן דע ר טעטלגקײ ט פ־ו ן ר י ^עראײנען , 

טוז דערמ#נ ט װער?ן , א ז ד י פערטרעטונ ג £ו ן ר י אײנװ^הנערס , אל ס ק$נסי ״ 
טענטען/ £א ר רע ר מאכ ט אי ז >זפ ט רורכגעפלהר ט געװ^רע ן פו ן ר ל קא^פערא ־ 
טלװע טוערם / אל ס זייע ר דלרעקטע ר חוב . אי ן דע ר ר^זלנע ר הינזלכ ט ה$ ט 
די גרעםט ע אלגלציאטלװ ע ארויסגעװיזע ן דע ר צענטראל־ק^נםום־פעראײן , םו ן 
װ$ם ם/ק? 1 ז?י׳ן , װ ל ענ ג ד י אלגטערעםע ץ פו ן אל ע אײנװ^הנער ס זײנע ן 
נעװען פעױבונדע ן מי ט ר ל אינטערעסע ן פו ן ד ל סיטגללדע ר אל ן ד ל אויגע ן פו ן 
די אגפיהרער ס פו ן פעראײן . מ׳דאר ף #נוױיזע ן לםש ל אויףדל״דענק־שרלפםען.. ״ 
װאס דע ר פעראײ ן הא ט אגגעגעבע ן צו ם שטארט־הויפטמא ן װעגע ן דע ם בעס ־ 
טען איפ ן צ ו פעריז^רגע ן ר ל שטאד ט םי ט פלײ ש (יאנוא* ־ 16*:) , מל ט קאר ־ 
טאפעל (אקטאבע ר 1916 ) או ן אנד . ד י דאזלג ע טרל ט 6לעגע ן אוי ך טאק ע 
גלט שטענדל ג בלײבע ן אה ן ערפאלג . ד י פערטרעטוג ג.פו ן ד ל ק^נסומענטען ־ 
אינטערעסען הא ט געהער ט צ ו ד י װילטלגםט ע אויפגאבע ן פו ן צעגטראל ־ 
קאנםום״פעראײן או ן ה$ ט אל ן דע י ברויט־פראג ע למש ל דלרעק ם געפיהר ט צ 
דער אללנארדענונ ג פו ן אן״יאײגענע ר בעקערײ ״ צולי ב ד ל אלנטערעםע ן פו ן דע־י * 
גאנצער נעםעלקערונג . 

זלך װענדענדל ג צ ו דע ר צ$ה ל מלטנלידע ר פו ן ד י ק^נסום־פעראלינע ן 
צום סו ף פו ן זײע י 2־יאהריגע ר עקזיסטעג ץ געפלנע ן םלר , א ז אל ן ר ל ב?ד ע עק ־ 
זלםטירענרע פעראײנע ן(״צענטראל־־קאנסום ״ או ן *שוליק^נםום״ ) הא ט מע ן יא ן 
קענט רעכענע ן קרו ב  700 םלטגלירע ר (ס 45 או ן 250) , ד י צאה ל מאכ ט אוי ס 
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נאר א פינפט־חל ק פר ן דע ר צאה ל מיטנלידע ר װא ס ד י פעראיינץ ן ה>זנע ן געהאט , 
װי טל ר האנע ן נעװיזען ׳ נ ײ זייע ר נרינדונג , אוי ב ם׳אי ז אזו י שטאר ק פערקלץנץר ט 
נעװארעי רע ר אקטיויע ר אנטיי ל §ו ן דע ר נעפעלקערונ נ אל ן דעיקאאפעראטיװע ר 
בעװענונג שוי ן פא ~ ד י ערשט ע ציוי י יאהר , ט זי ך אבע ר דערפא ר פערנרײטער ט 
איץ זעח ר א שטארקע ר מא ס דע ר קרײ ז ו ן דע ר טעטינקי״י ט פו ן ד ל 
*עראץנען ניפא , דור ך דע ם װא ם אוי ך נלט-טיטנלידע ר ; נע ן אל ץ טעה ר אנ י 
נעהוינען אי_י:צוקויפע ן םחור ה אי ן ד י פעראײנע ך ד י פע,־ ־ נע ן האנע ן אי ן דע ר 
הינזיכט פראגרעסיר ט אל ן קאאפעראטלװע ן זלן : אקאנ ם .־פעראײ ן קע ן זײנ ע 

פראדוקטען פערקויפע ן ם ײ זײטינ ע סי_ י מיטנלידער . אלן||דע ר רלכטינע ר 
שטרעכוננ צ ו פעדנרעסער ן דע ם אומזא ץ האנע ץ ד י פעראללנע ן פערקוים ט אי ן 
זילערע קראמע ן אל ײ מעה ר סחורו ת ר י זײטלג ע פערברויכער ס או ן נא ר אל ן 
אויםנאהפ־״פאלעך װע ן אן^רטיקע ל פלעג ט ז ײ אי י זעה ר א קארגע ר מאס ׳ 
איז מע ן פ ן ראזינע ן כלל^־בגעטרעטען . ד י פ ע נע ן או ן דע ר עיק ר דע ר 
צענטראל־קאנסום^םעראיין ך^־ע ן זי ך אי ־ זייע י נ י־ללכע ן ענטװלקלוגגס - 
גאנג פערװאנדעל ט פ־ ן שמאל ע צליטװײליג ע קױף־״י^ י יע ן צ ו אינסטלטוציע ס 
פון א,סאציאלע ר האנדעלס־םיסםעם / צ ו #אנשטאלטע ץ פו ן ;►^ך.!שופטליכע ן 
האנדעל/ 

♦ 

גאכדעם װ ל ס׳הא ט זי ך אי ן אנהוי ב  1918 פערמאכ ט דע ר שול־קאנםום ־ 
פעראיון אי ז דע ר אײנציגע ר םע־־אײ ן *־ע ר *צענטראל ״ נענליבען , אל ם לעצט ע 
*אזיציע פו ץ דע ר קאנסו ם קאאפעראצי ע אי ן ביאליםטאק . 

פאר צװ ײ איאל נ יאה ר פו ן ױי ן עקזלסטענ ץ הא ט דע ר פעראלי ן פער ־ 

קויפט סחירו ת אײ ף קרו ב א מיליא ן מארק , במע ט א דריטע ל דערפו ן נע ־ 
שטעהט פו ן ברוי ט פו ן דע ר אײנענע ר נעקערײ . אז א אלנטענזלװ ע ארבײ ט נ ײ 
דער ניט־נינםטינע ר עק^נאםישע ר לאנ ע פו ן טאר ק—אי ז דע ר נעסטעי ־ בעװײ ז 
1ון דע ר בעדײטונ ג פו ן דע ר עק^נאסישע ר טעטינקײט , װא ם אי ז פונ׳ ם פער י 
אײן דורכנעפיהר ט נעװארען ♦ 

די געשעפט־הוצאו ת זענע ן געװע ן אי ן ןצענטרא ל קאנםום־פעראײ ן אי ן 
1916 מק . 11361,44 ; אי ן 1917 : 2־ 18807,9 (אל ן דע ם געה ט ארײ ן אײ ף 

צדקה אי ן 1916 : 7 ס,857 ,  1917  1676,82 טק. ) דע ר פערזאנאל , בעשטע י 
הענדיג פו ן קאנטאר־אננעשטעלטע , פערקויפער ם או ן א בעקערײ־£ערװאלטע ר 
םיט 2 נעהללפע ן (צוזאמע ן 10־ 11 פערזאן ) הא ט נעק$ס ט אל ן 1916• * 
5219,73, אי ן 1917 : 9967,82 , א־ ן ד י געשעפטס־הוצאו ת נעהע ן אוי ך 
ארײן אלנווענט^ר־אראבשרײבונגען , צינזען , קורםידלפערענצע ן או ן אנדער ע 
הזיקומ . 


די צאה ל םיטגלידע ר פי ן צענטראל־קאנכום-׳פעראיי ן אי ן דריםע ן יאה ר פו ן 
זגין עקזןסטענ ץ אי ז געװע ץ 436 . 

אין ד י לעצט ע חדשי ם פו ן  1917 זגינע ן פארגעקוםע ן אי ן'צוזאמענהאנ ג 
םיטדי בריםקץ ר שלום־אונפןערהאנדלונגע ן שארפעענדערונגע ן אי ן ד י פרגיזע ן איי ף 
דעם גאנצע ן װארען-םארק . אל ע פרײזע ן זןינע ן פלרצלרנ ג שאר ף געפאלע ן או ן 
1 ד ל אלגעםיינ ע אבשװאכונ ג פו ן סחורה־מאר ק הא ט אפיל ו פערקלענער ט רזן ם 
אײנצעל־אומזאץ. רעכענענדי ג זי ך מי ט ר י םארקיפרײזע ן הא ט ד ל סערװאלטונ נ 
בעשלאסען צו ם באלאנ ס רע ם  31 דטצעמבע ר אבשאצע ן ד י סחורי ת ני ט 
לויטץ קאסטען־פרגיז , װ י געװעהנליך . נא ר נא ך ד י טאג־פרײזען , װעלב ע זײנע ן 
געשטאנען מי ם 30י 25 פראצענ ט נידערלגע ר פו ן אלינקויפם־פײײז , ױא ס ה$ ט 
געבראכט דע ם פעראײ ן א ן אוננרעריכטע ן היז ק םו ן קרו ב  3500 םק . 
אין אנהיי ב  1918 האבע ן זי ך ד י פרײזע ן אויפם׳נ ײ אויפגעהויפע ן או ן אױ ף 
אזא איפ ן ה$ ט מע ן אײםגעםידע ץ שװער ע פאלגען , װעלכ ע דע ר קריזי ס ה$ ט 
געקענט ה$בען . 

דער דורכשגיטליכע ר פערדינם ט אוי ף סחורו ה אל ן צענטראל־קאנםו ם 
פעראײן הא ט דערגרײכ ט בי ז פינ ף פראצענ ט פו ן פערקויף־אומזאץ , װא ם 
איז א גאנ ץ מעםיג ע נארמע , װעלכ ע ערקלער ט זי ך מי ט דע ר טענרענ ץ צ ו 
פערקויפען םחירו ת צ ו ד י געמעסיגםט ע פרליזען . אי ן טלטע ן  1917 הא ט דע ר 
פעראײן ארויםגעגעבע ן ד י טיטגלידע ר א * אומזלםט ע פערגיטיגונ ג אי ן פרא ־ 
דוקטען . (ברוי ט או ן םעהל ) אוי ף א םום ע פו ן קרו ב ס 140 םק . —אי ן אװגום ט 
1917 הא ט דע ר צענטראל־קאנסום־פעראײ ן אײנגעארדענ ט נא ך אנלי ע אבטײ ־ 
לונג— א פיש־פערקויף . אויפ׳ ן פיש־מאר ק הא ט ד י שטאדט־פערװאלטונ ג 
נשות&ות מיט ץ צעגטראל־קאנסום־פעראײ ן אײנגעארדענ ט דע ם פערקוי ף פו ן 
פלש, װא ם פלעג ט אנקומע ן צ ו דע ד שטאדט־פערװאלטונ ג פו ן אויסווערטיג ע 
ערטער, דע ר צװע ק פו י פיש־געשעפ ט אי ז געװע ן צ ו זיכער ן ד י בעפעלקערונ ג 
פוץ הויכ ע םקחי ם אוי ף פי ש ב ײ פרלװאט ע פיש־הענדלערס . אזו י ארו ם האבע ן 
איצט ד י ברײט ע שיכטע ן פו ן דע ר בעפעלקערונ ג בעקוםע ן ד י םעגליכקלל ט 
צו קויפע ן ^פא ר מעםיג ע פרײזע ן א פרארוקט , װא ס פערבײ ט פלײש , או ן פלעג ט 
זײן פריהע ר ני ט צוגענגלי ך צולי ב ד י הויכ ע פרײזען . בי ז צו ם םו ף  1917 אי ז 
פערקױפט געװארע ן פי ש אוי ף קרי ב  60000 מק . אוי ף פרײז ע נא ך רע ר 
גרויס פו ן פו ש נאך ׳ םעהרסטענ ס אבע י ביליגע ר װ י 1 םק . א פונט . אל ע 
טעכנלשע שװערלגקללטען ׳ װעלכ ע זײנע ן געװע ן פעיבונדע ן מל ט דעםפיש־פער ־ 
קויף פא ר דע ר גאנצע ר שטאר ט אל ן אןל ן א.־־ ט הא ט םע ן ע״שם׳געקענ ט פע י 
בעםערן נא ך א לאנגע ר פדאקטל ק או ן ערש ט אל ן אנהוי ב  1918 ה$ ט ד ל פער - 
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אלטונג ג ע נ ; :נ ׳ נרוי; ד אײנפיהרע ן פערבעםערונגע ן אי ן דע ד ארדנונ ג פי ן 
#$רק1יף פו ן דע ם דאזלנע ן װלכטלגע ן שפײז־מיטעל . 

אלן דע ר שפי ץ פו ן צןנטראל־קאנםום־פזןראלי ן אי ו אנדזךטהאלבע ן יאה ר 
געשטאנען דע ר גרלנדע ר §ו ן פעראלון , דע ר לאנג־יאהרלגע ר כלל־טוע ר—ציון ־ 
דאקטאר ש . ציטרין , נא ך איה ם אקורצעצײכ י אלי ׳ זאבלודאװםקי , נא ך אלה ם 
װײטער ש . צלטרל ן או ן פו ן 15-ען ' מא י  1918 דע ר אפטליקע ר ל י קורלצקי ♦ 
אלס װלצע־פארזיצעגדע ר הא ט כמע ט אל ע דרל ל יאה ר געארבלל ט מי ט גרוי ס 
אלבערגעגעבענהללט דע ר באנק־דלרעקטא ר אל . חװאלעם , װא ם אי ז שוי ן ב ע 
װאוםט אל ן ביאליםטא ק דור ך זײ ן טעטיגקלי ט אי ן דע ר קרעדי ט או ן מלאכ ה 
קאאפעראציע (אי ט ע ל פו ן ד י םטאליארעס) . אוי ך דע ר צװללטע ר װיצע־פאר ־ 
ץיצעגדער ה . לאסק ל (געשטארבן ן 1918 ) הא ט אל ץ ד ל לעצט ע צװל ל יאהר י 
פ*ן זײ ן לעבע ן מי ט פלי 1 ערפאל ג געארבלי ט 5אר׳ ן פעראללן . צ ו דע ר פער ־ 
וואלטונג חאבע ן נעהער ט פערזאנע ן פו ן פערשללדענ ע פיאפעפיע ם פו ן אלדישע ן 
טיטעלשטאגד, װ י פאברלקאנטע ן ,קאמיסיאנערע ן או ן האנדעלס־אנגעשטעלטע.* ) 

די אינםעלעקטועל ע הוי ך או ן רע ר גרא ד פו ן איגטערע ם צ ו קאאפעראצי ע 
איז ב ײ,דזן ר גרעםטע ר צאה ל פו ן ד י פערױאלטוננם־מיטגלידע ר אי ן צענטראל ־ 
קאנםום־פעראללן, װ י אי ן אל ע אנדער ע פעראלינעץ , מןװץ ן זעה ר װײ ט פו ן 
דער געהעריגע ר םררג ה או ן רערפו ן הא ט ד י ענטװיקלונ ג פי ן געשעפ ט געלי ־ 
טען א גװאלדיגע ן שאדען . 

צו כאראקטערעזיר ן דע ם צושטאנ ר פון־אללגציגע ן קאנסום״פעראלי ן אי ן 
ביאליםמאקאין 8ן19״-דע ם צענטראל״קאנםוםיפעראלל ן—נר״נגע ן מי ר זלל ן בא ־ 
לאנם פי ז  81/13 1917 , װעלכע ר קע ן רינע ן אל ם אילוסטראצי ע פו ן דע ר געש ־ 
װינדיגקײט פו ן אומזא ץ ב ײ דע ר ביאליסטאקע ר קאנסום־קאאפעראציע . 


*) אי ן  1918 האבע ן געהער ט צ ו דע ר פערװאלטונג : ר י ה ׳ ה ׳ א ל 
זאבלודאװסקי, ם . מללזנער , י . ריבאל^װסק , קרינםקי / ם . באטקאװםקי , 

פ. שלאםער , שטופלער,י . מענקעס , נ י *רגלנזאהן , א . קאפלאן , ח . החנהי , י . 
רושטשוק; צ ו דע ר רעװיזיאגס-קאמיסיע : י . דאבנעװעק / י . האראדיש ץ 
א. פלינעמאן , א . טינעם , א . קאפלאן . 
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י י ו ו 

פ א ס 

י ו ײ 

1 

א ק ט 

6610. — 

פאי־קאפיטאל * ) 

5209.69 

טזוטגים: 

שטאדט־פערװאלטינג  5600.26 

11645.96 

םחורה 

5932  94 

| פיש־ק־ט א 

4167.98 

בעקערלל כףט א 

1000. — 

1 קרעדיטאר ן 

1 337.— 

אינװענטאר 

84.88 

1 אנד . פאסיװע ן 

521.68 

דעביטארן 

9228.08 ו 

386.06 

אנדערע אקטיװע ץ 

3030,20 

רעזערװ־פאנד 

37^22358 ם . 

22258.87 

ז 

1 

דץר אקטל װ פו ן קרו ב  22500 םק . הא ט געקענ ט דינע ן פא ד א יסו ד פי ן 
א י^הרלגע ן געשע£ם־אומזא ץ §ו ן קרו ב  250000 מק י (מל ט דן ם פלש-פןרקוי ף 
םאכט אוי ס דע ר גזןשןפ ט אומזא ץ אי ן 1917 : 310486,44) , װא ס ןרקלער ט 
זלך ג$ ר דור ך .דן ם שנעלע ן גאנ ג פו ן ד י >זפץראציע ס או ן גיכע ן אוטזא ץ פי 1 
דער טזומנלם־קאסן י 

אלן דע ם 2־טע ן קאפלטע ל װעלע ן מל ר רלירע ן װעגע ן רע ר ענטװיקלונ ג אל ן 
דער צוקונפט , װעלכ ע קע ן פו ן צענטראל־קאנסום־פעראײ ן לײכ ט דערגרייכ ט װ ף 
רןן. ד א קענע ן מל ר נא ר זאגען ^ א ז דע ר פעסטע ר מצ ב פו ן פעראײן / װ ל אוי ך 
זײן זלכערע ר יסו ד בע ת דע ר גאנצע ר 3״יעהרלגע ר עקזיסטענ ץ אל ן א צי.י ט פו ן 
א שװערע ן עקאנאמלשע ן קריזל ם זללנע ן ער ב פא ר א גרעסער ן ערפ^ל ג פוןרע ם 
קאאפעראטלװ אי ן דע ר צוקונפט , אוי ב ד י ^גפלהרונ ג או ן ד י בעציהונ ג £ ו 
דל טלטגללדע ר צו ם פעראײ ן װע ט נא ר שטעה ץ אוי ף דע ם געהערלגע ן םצב . 
בײאזעלכע בערלנגונגע ן װע ט דע ר פעראין ן עיש ט קענע ן רלכטל ג דערגרייכע ן 
זײנע גרויס ע אויפגאבע ן לטוב ת זײנ ע מלטגללדע ר או ן דע ר גאנצע ר אלבערלגע ר 
בעפעלקערוגג פו ן שטאדט . 


*) ר י פאיע ן װערע ן אל ן דע ר גרעסטע ר צאה ל גערעכענ ט צ ו  15 
םק. נא ך יענע ם רובעל־קורס , װע ן ז ײ זײנע ן ארײנגעטראגע ן גע ״ 
װארעןי פו ן מא י  1917 הא ט םע ן אנגעהויבע ן צ ו רעכענע ן דע ם פא י 
צום קור ס פו ן אב . *וסט־רו ב— 2 טק. , אבע ר אזעלכ ע פאיע ן זײנע ן 
בםך הכ ל ד> ז איןפעראײ ן 13 . 


* 


2־טער קאפ . 
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די אויסזיכטע ן אוי ף דע ר צוקינפם • 

• ד י גאנצ ע קאנסום־־קאאפעראצי ע אל ץ ביאליםטא ק האט , נא ד אונזע ר טד ־ 

נונג, אויסע ר א רײ ן צײטיױלל;ן ר בעדללטונ ג צמ*ל ב אלה ר מלחםה־צײט־כאראק ־ > 
טער׳ אוי ך א גרעםערע ן אױ י לענגער־דויערנדע ן װערט . שוי ן אל ן דע ר אײנ ־ ן 
£יהרונג האבע ן טל ר אנגעװיזע ן אוי ף דעי ־ מאייאלישע ר װלרקונ ג 6ו ן דע ר * 
קאאפעראטיװער אלרעע . דע ר װער ט פו ן דע ר טלהטה־קאאפעראצי ע פא ר דע ר 
צוקונפט קען ; אוי ף רע ם אופן , בעשטעה ן אי ן דע ר פ^רבערײטונ ג פי ן דע ם 
באדען פא ר א קאנםום־פעראלי ן פו ן א העכער ן טלפ ׳ װ י ד י בל׳עילי ו מלני ם 
פעראיינען, װא ם זײנע ן ערש ט אי ן דע ר טלחמה־צלל ט געשאפע ץ געװ*רען . 

די גרײם ע צאה ל עלעמענטע ן װעלכ ע פאסע ן נא ך זליע ר סאציאלע ן או ן 
*סיבישען םצ ב פא ר א ק^נסום־פעראילן , װעלע ן זל ך רעקרוטלרע ן ראשל ת כ ל 
פון ד י אריללטער־שלכטן , אי ץ א נ^רמאלע ר ארבײטם־צײ ט װעל ן אױ ך דל . אלנערליב ע 
רליבונגען אל ן ד י ארבײטער־קרללז ץ אבטרעט ן דע ם פלא ץ פא י ק^נקיעט ע עק^טיש ־ 
סאצלאלע אויפגאבע ן או ן אל ס איינ ע פו ן אזעלכ ע װע ט געװי ס א בבבוד׳לגע ן 
$רט בעקומע ן ד ל קאנסום־ק^אפעראציע . אײסע ר ד ל ראזלגע . פאלקס־שלכטע ן זײ ־ 
נען נא ך ד א אל ן ביאליסטאק , אל ס א האנדעלס־אלנרוססדיעלע ר שםאדט , א 
גרויסע צאה ל אײנװאהנערס, . װא ם לעבע ן פו ן פעסט ע שכירית , װ ל מײםטער ס 
און האנדעלס־אגגעשטעלטע , י או ן אוי ך פארשטעהער ס פו ן פרלל ע פראפעםיע ס 
װי לעהרע ר או ן דאקטוירים , װעלכ ע לעבע ן פו ן ״ארבללטס־הכנםות / או ן דינע ן 
דורךדעם גענויטבעםע ר אײםגוצע ן זליע ר ,הוצאה־ביודזשעט ״ ד . ה . פערװענ ־ 
דען זליער ע קױף־מיטלע ן אוי ף אז א שטײנער , זי י זאלע ן #עקאנאמלש 7 קעגע ן 
אללנקויפען זילער ע געברויבם־ארטלקלען , װ ל מי ר האיע ן שוי ן בעמערק ט 
אין דע ר געשיכט ע פו ן דע ר ביאליסטאקע ר קאאפעראצי ע אי ז דע ר פלא ן פו ן 
דער גרינרונ ג פו ן דע ם שטארקםמע ן פעראיל ן—רע ם צענטראל־קאנסום־פעראלל ץ י 
ארוים דע ר עיק ר פו ן ד י ראזיג ע שיכטע ן או ן דע ר םערזא ן פו ן צןןלן־דאקטא ר 
ש. צלטרין , װעלכע ר הא ט שוי ן *אנ ג פא ר דע ר רעאללזלרונ ג געשאפע ז זלל ן פלא ן 
צו ארנאניזלר ן א קאנסום־פעראײ ן אי ן ביאללסטאק , 

װעגעץ דע ר פראג ע פו ן קאנקורענץ , װא ס װעי ט געשאפע ן פו ן א קאנםום ־ 
פעראײן דע ם פרלװאטע ץ האנרעל , אלבערהױפ ט דע ם קללין־האנדעל . װעלכע ר אי ז 
בעזונרערם שטאר ק ענטװיקעל ט ב ײ אלדען ׳ מו ז געגעבע ן װערע ן א ענטפע ר פו ן 


פערשיידענע ז ײ מ$ה ט אי ן איה ר שטענדעע ר 

עװאלוציע, ר , ה . :!אויפהייבעןזיךאויףהעכערעאוןבעםערעשטופעןפארד ל 
טענשץן, נל ט נא ר דע ם וױלע ן פו ן יחי ד נא ר אל ן א גאנ ק שטארקע ר מ$ ס 
גאך ד י געזעצ ע פו ן .לל 4 אינברחמח׳דל ג שטופ ט ארוי ס ד ל ני״ײס־אינדוםטרל ע 
אריף א י ־ גע ב ע ץ דע ס בעל-מלאב ה פו ן זלי ן זעלבסטשטענדלגע ן לענע ן או ; 
מאכט א ״ ו פא - א קנעכ ט פו ן דע ר טויטע ר מאשי ן אי ן דע ר פאביל ק 
פון זי ץ פ א שטו י ה ט איה ם אי ן גאנצע ן ארוי ס פו ן זלי ן נראפעםיאנעלע ן 

געביט, צװינגענדי ג איהי^געמע ן זי ך צ אנדער ע פרנסות י רע ״ האגדע ל או ן 
זללגע פארמע ן ,.זגינע ן אויך^ ־ נטערגעװארפען^זונטער ן זעלבע ן כל ל גדול1 . װ ל 
בעװאוסט שטרעבען , כי_ י א^העכעד ע שטופ ע האנרעל , דע ר •ר^רוצענ ט 

(פאברלקאנט)^און דע ר קאנםומענ ט צ ו קומע ן אל ן פערבינדונ ג צװישע ן זי ך בי_ י 
דער #נװענדונ ג פו ן דע ר קלענסטע ר פערמיטלונג , אויםמלידענדל ג װ • מעגלל ך 
דל צװלשעןיאגענטען,|ד . ה ״ ר י קרעמער ם איננאנצען . ד י בעװעגונ ג אל ז א ן אל ״ 
געםןזנע, |װי_י ל ז ל ללג ט אל ץ אינטערע ם סל ל פו ן פערברויבער , ם ײ פו ן פראדו ־ 
צענט. צץלדע ם צװע ק עפענע ץ גרו י םאברלקע ץ אליי ן קראמע ץ אי ץ פערשיודע ־ 
:ע , שטעד ט . צום|פערקוי ף פון^זץער ע ארטלקלע ך או ן פו ן דע ר אנרערע ר זלי ט 
שטרעבען ד י קאנסום-ארגאניזאציע ס צ ו בעקומע ן זייער ע םחורו ת פו ן ד י ערש ־ 
טע הענ ד ד.'"ה , דירעק ט פו ן ר י פאבריקאנטען . מי ט דע ר ענטררלקליג ג •ו ן 
דער אינדוסטרל ע םו ז אל ץ קומע ן צ ו א פערגרעסערונ ג פו ן דע ר דלרעקטע ר 
צונויפנלנדונג £ו ן פראדוצעג ט מיט׳ ן קאנסימעגט . װע ץ רע ר פאבריקאנ ט אבע ר 
װעט פערקויפע ן זלינ ע םחורו ת אי ן דע ר אללגענע ר קראם , װע ט דע ר פערקוי ״ 
^ער״פאברלקאנט מעה ר געװלנע ץ אנידע ר דע ר קונ ה דע ר פערברויכער , אל ן פאל , 
װען ר י אלנציאטלוו ע צו ם דאזלגע ן נויטלגע ן פערביגתנגס־פיאצע ס װע ט אבע ר 
ארויסנעהן פו ן ד ל פערבהולכערס , װעלע ן זי ך דע ר װילע ן או ן ד י װאונשע ן פו ץ 
זײ א ם ך בעסע ר ל>זזע ן בעפרלרלגע ן או ן דע ר װיכטלגסטע ר גלל ד פו ן דע ר 
עקאנאטלשער קלי ט —דע.־־ ־—פערביויבע ר ווע ט מל ט זיי ן װאר ט אוי ך קענע ן 
משפלעןיןזײן אוי ף 
קייט —דע ם פרארוצענטל'*^"',5 " 

פוץ דע ם שטאנרפונק ט אי ז דע ר קלרךנ ד :דע ל אי ן רע ר געשלבטס־ענטװלל ך 
לונג פו ן דע ר װלרטשאפטללכע ר סלסטע ם ;מר י פער׳משפ ט שוי ן אוי ב נל ט 
אויף #טויט , אל ז —־אול ף א ן ארעםע ר או ן טרויערלגע ר עקזלסטענט , דא ם הילם ט 
אבער ניט , א ז ד ל טענשען , װעלצ ע זײנע ן ז ך םתעם ק אי ן דע ם דאזיגע ן או ס 
סאציאלעי (ניטגעזעלשאפטללכען ) האנדעלס־פראצעס , זאלע ן אוי ך זײ ן גע ״ 


צװאינגען אונםערצונעה ן אי ן דיע ר קאמיפ ף פאר־׳ ן קױם . ד י גאטו ר פאדעױ ט ד י 
טענשען, װא ם וױיטע ר אל ק שטארקע ר או ן עפטער , צ י װעקע ן איהר ע פער ־ 
בעהאלטענע איצרו ת צו ם גלן ק אי ן פרײ ד פי ן רע ר טענשהײ ט או ן צו ם געס־ם ־ 
פיל<ן פערברוי ך פו ן יערע ר אףנצןגע ן גל' ר פו ן ר? ך םענשליכע ר געזעל ־ 
שאפם, װא ם םןה ר בהו ת װעלע י אבגעצויגע ו װערע ן פו ן רע ם װעני ג נוצלןבע ן 
און זעה ר ־שײןר ן (װײ ל בםע ם אינג^נצע ל אןבעריגען ) קלװנהאנרעל , או ן אג ־ 
גערענרעט װערע ן אוי ף רע ר פראדוקמיױע ר בעארבי_יטונ ג פו ן ד י נאטור״מי ס 
קײטען, אל ץ בעםע ר אי ז דא ם פאר׳ ן יחי ד או ן פאר ץ נלל . פערשטעה ם זלך , 
אז ד י פראדוקצי ע דאר ף אױ ך ני ט געה ן אוי ף דע ם שעדליבץ ן או ן פונק ט 
אזא אונםאציאלע ן וועג , יװ י רע ר הלװנהאנרעל , אן ן דע ר פרןװאט־קאפןטא ־ 
לןסטןשער פאברןק . ד א עפענ ט זל ך דע ר קאגםום־קאאפעיאצי ע זעה ר ירײט ע 
און רל־כ ע אװסזלכטע ן איבערצונעהטע ן ר ל פראדוקציע , וועגע י װעלבע ר ע ס 
אלז שוי ן דערמאהי ט געװארע ן אי ן דע מ א'_ינפיהר.ײגס׳״קאפיטעל , ד י אלדלש ן 
װלרטש&פטליכן ענטװלקלונג , זײענדיג^ענ ג או ן ארגאני ש פערבונדע ן טלט׳ ן 
וירםשאפטללכע ן גענ ג פו ן ר י ארוסיגז י פץלקער , קע ץ בשו ט איפ ן נל ט £אר ־ 
שמןלןין אשמןנדיגן ן ױצא־מן-הנלל , נא ר אדרב א—אוי ך ב ײ אלדןן • װן ט צו ־ 
זאטןן טל £ דן ר פולע ר פןרװןנתנגס־םןגללכקלל ט פו ן אל ע םןנשללכז ן או ן 
בירגערליכן דןב ט אוי ף א גאנ ץ נאטלרליכן ן וון נ פןרטינדןרט|װןרע [ דן ר 
קלײףהאנדןל או ן זלי ן ראלי ן אי ז דן ם אלדישן ץ ןקאגאמלשן ן לעבןן . דן ר 
פאר װן ט אונפןרםײדלי ך פןרגרןסןר ט װןרן ן דן ר אנמלז ל פו ן ד ל אידע ן 
אלןדלהןכןרן או ן בעסןר ן שטופןןפו ן דן ר װלרטשאפטללכן ר טןטלגקײם . מל ר 
ה^גןן טל ט אךנלג ן יאה ד צורי ק (1913 ) אל ן א ביאליםטןקןמבלא ט אי ן א 
רײהע ^רטיקלן ן גןשללדןר ט ד י סטרוקטו ר (געבוי ) פו ן דןר|ביאללםט#קן ר 
אלנדוםטרלע אי ן ר ל סןנדןנצן ן פו ן איה ר ןנטװיקלונ ג או ן זללנן ן אוי ך דא ן 
גןקומןן צו ם בעשלוס , א ז דע ר קלײנן ר פאברלקאנ ט דן ר אײבלגע ר ״לוםט ־ 
מןנש׳׳און ״פןרדרןהטן ר דרןהןר״אל ז א פןרןלטןרט ן ןרשללנונג^װא ם קן ן 
לאנג שוי ן נל ט אנצלהןן . רן ר זןלבןי , גור ל ןרװאר ט אוי ך דן ם קלײנן ם 
,לופט־קרןםןר״ רן ם שטןנריגן ן *שלום־םזל ״ אוי ף דן ר אלדישן ר גאס , װ$ ס 
װןרט תיכ ף וםי ד נעל ם ב ײ א בןסןרן ר ןק^םישן ר לאג ן פו ן רן ם אלדל ־ 
שןן כלל . 

11 

דל צװײט ן זלל מ פו ן דן ר בןציהונ ג צװישן ן דן ם פריװאטן ן האנדן ל או ן 
דל אלנטןרןסן ן פו ן ד ל פןרברויכןר ס שטןל ט פ^ ד אל ן ביאללסטא ק א מןה ר 
פר&קטלשן או ן טטשות׳דלג ן אנגןלןגןנהײם . ד י פרײהײ ט פו ן גןזןלשאפטלל ־ 
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כער אעיציאטיװע , װא ס אי ז נעגעמע ז גןוו**רע י רע ר ביאליסטאקע ר בעפןלקף ־ 
רו־נג צוםמו ף 1916 , *< ז צוגלי_י ך מל ט ד י קאנטונקגטע ן אױעגענוצ ם תווארע ן 
אויך מצ ד ד ל קרעמערט ׳ זי י ה$בע ן זי ך אי ן דע ר צײ ט פו ן דע ר גרויםע ר 
גרלנדונגס״נןװעגונג פו ן ד י קאנםום־־פעראיינען , אוי ך ארגאנלזיר ט אי ן א ײ 
גרויסען ״קרעמעספעראללן ״ םי ט אזיפגאבע ן לוי ט זייער ע *פרא£עסיאנעלע ״ 
אלגטערעםען, צ . ב . אײנקויפע ן אי ן פערטלךלע ן צװלשע ן ד ל כלטגללדע ר פרא ־ 
דוקטען או ן אײנשטעלע ן פרײזען , דע ד פעראלל ן הא ט זל ך געשא£ע ן א שטארקע ן 
גאדען או ן װע ט אל ן א נארטאלע ר צײ ט געװי ס האגע ן גא ך א פעםטער ן פוג • 
דאםענט פא ר זײ ן ארגאניזאצ״ע , געגע ן דע ר ארגאנלזלרונ ג פו ן ד ל קרעםער ם 
קען נל ט ארױסגעשטעל ט ױערע ן קײ ן ערנסטע ר ארגוםענט , װײ ל אי ן יערע ר 
פעראײנלגונג פו ן אלינצעלנ ע כוחו ת ללנ ט שיי ן א קער ן פו ן א בעסערע ר אויםנו ־ 
צונג פו ן ד י קרעפטע ץ או ן פעהיגקײטע ן פו ן אײנצעלנ ע פערז^נע ן צו ם אלגע ־ 
םײנעם אלנטערע ס או ן דערפו ן בילרע ן איי ך ר י קרעטער ס קלל ן אולםנעהםנלט • 
דאס זעלב ע םו ז אוי ך געז^ג ט װערע ן װעגע ן דע ר פעראײנלגונ ג פו ן ר י נע ׳ 
קןרם״ װעגע ן וועלצע ר םל ר האבע ן שוי ן ברײטע ר גערעה ט אל ן א פרלהערדלגע ן 
קאפלטעל. װע ן ^נבע ר אזעלכ ע פעראײנלגונגע ן געהע ן אווע ק אל ן א רלכטו ג פו ן 
א שםאלע ן פרלװאט׳איגטערע ס פו ן אײ ץ שיכ ט או ן זײגע ן להיפ ך צ ו ד י גערע כ 
טע אלנטערעסע ן פו ן אנרויםע ן קרײ ז פו ן אנדער ע פערז^נןן , זײנע ן זל י פאר׳ ן 
בלל ני ט נלצליך ׳ נא ר שעדליך . דע ר .;רלל ז פו ן ד ל פערזאנען , געגע ן װעלכ ע 
די ארגאנלזלרט ע בעקער ם אדע ר קרעמער ם טרעטע ן ארויס ׳ אי ז אבע ר רוק א 
זעהד גרוים ׳ װלי ל ע ר געמ ט ארו ם אל ע אלינװאהנערם , אל ס פעיברױכערס , 
דל סכנ ה £א ר ר י קאנםוטענטע ן קע ן $בע ר נא ר אבגעװעגדע ט װערע ן 
אויב ם׳געה ט ארוי ם קעגע ן אלה ר מי $ דע ם אײנצלגע ן ריצטיגע ץ מיטעל ׳ ד.ה . 
אויך דור ך ארגאנלזאצי ע . ד ל בעםט ע פאר ם פג ץ דע ר י<גאגלזאצי ע פא ר ד י 
פערברויכערם אי ז אבע ר נא ר א קאנסום־פעראײן י 

אײנשםעלענדלג ד י אמת׳ ע נערעכט ע פרללזע ן אה ן זילטלנ ע פניו ת פו ן 
שפעקולאציע ארע ר אונפערדינטע ן גרויםע ן רױ ח או ן בעהאנדלענדל ג ־אל ע 
קוגים ראיעל ׳ שאפ ט ע ר שוי ן פא ר דע ר גאנצע ר שט>זד ט ר ל בעסט ע בערלנ ־ 
גונגען פו ן אײנקויף , ד י קרעםער ס םוזע ן זין ז שוי ן דאן י צופאםע ן צ ו ד י 
אוםשטאנדען פו ן קאנסום׳פעראיזן , אוי ב ז ײ װילע ן בכל ל ני ט פערללרע ן קײ ן 
קויפערס׳ װא ס קענע ן אבגעצויגע ן װערע ן פו ן ז ײ דורצ ץ פעראײן . 

מ׳מוז דערמאנע ן א ז אילנע ר פי ן ד ל גרונד״פרלנציפע ן £ו ן א קאנםום׳פער ״ 

אײן(אל ן א נ^רמאלע ר צללט ) דאר ף זײןיפערקויפע ן ד י פר^דוקטע ן נל ט אונטער׳ ן 
מאיק־פרײז או ן אוי ף אז א אופ ן אנקלללבע ן זל ך רעזערװןן , װעלכ ע װער? ן ?}נ י 
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גןװןנרןט ג#כ׳ ן סו ף י$ה ר אל ן גוןרעיורןג ץ מ$רםץן . צולל כ רן ם װער ט דץ ר 
קונה נײי ם קרןטןר , ננוג ע צו ם פרלל ז פו ן ד ל סחורו ת נל ט גןשטןל ט אי ן א ן 
ערגןרןן םצב , ױ י דן ר קױםן ר אל ן קאנםום־פןראלון , װעלכן ר אל ז דאר ט קײ ן 
טלטגללד נלט , דן ר גאגצן ר אונטןרשןןי ד קע ץ אבן ר דןרפא ר בןשטןה ן אל ן 
דןר ,קװאללםןט ״ פו ן ד ל םחורות , אוי ב זי ו.ײיגן ן בײ ם קרןמן ר גלללגן ר נא ר 
ןױגןר זי׳ינן ן זײ י אל ן דן ר אםר^ ן טײןרן ר אײדן ר אל ן פןראײן , װןלכן ר קן ן 
אויף דן ם אום ן צװלגגן ן ד ל קרןמןר ם נלטהאלטן ן קײ ן שלןכט ן םחורה , װײ ל 
ם׳װןט תמל ד קויםן ן נ$ ר ד#רט ׳ װא ו ד ל אלנטןרןסן ן םו ן ד ל פןרברויכןר ס 
װןלןן ז ײ טרללבןן . מםיל א םו ז שוי ן דן ר קרןמן ר ארןנטליכן ר בןהאנדלן ן 
זללנן קונל ם נל ט ג^ ר אל ן םקח , נ$ ר אל ן דן ר םחור ה נופא . 

א װלבטלגן ן צװײ ג םו ן דן ר קאאםןראטלװן ר ןנמװיקלונ ג אל ן ביאללסטא ק 
קןן ה$בן ן ד ל ק#נסום״םןראײן״בןװןגונ ג אי ן דן ם ברולט״םאך . דא ס בןסט ן 
אײםבאקןן םו ן ברלי ט קוט ט פ$ ר נא ר אל ן א טאדןרנן ם גרןםןר ן בןקןרי י 
בןטרלב, בל ל דע ר פאלקאםןנםטן ר אויםנוצונ ג םו ן דן ר טןכגישן ר אללנרי צ 
טונג, אוי ך םו ן הלגלענלשן ן שטאנדםונק ט אל ז װלנשןנסװןר ט א ז א ברויט״אוים ״ 
באק אל ן אלגןםײנן ם פ^לקסיאלנטערן ס או ן ד ל ראצי^נאלסט ן פראדוקצי ן 
אלז ר י בןסט ן או ן װירטשא£טללכסטן ׳ װײ ל ד>ז ס פאל ק ראר ף גוט ן או ן בל ״ 
ללגן ברויט . אוי ב בל ל אונ י ז$ ל אל ן דן ר צוקונפ ט #נגןװןנדן ט װןרן ן ר י 
ראציאגאלסטן םראדוקצי^נם״םאר ם אוי ף דן ם גןבל ט צו ם אלגןםלינן ם נוצן ן 
אלז ד א םא ר ד ל קאנפום־םןראײנן ן א װײטן ר טןטיגקללטם־םל א; ׳ אוי ך אל ז 
יבטיג ד י נוט ן םןרז^רנונ ג םו ן דן ר בןפןלקןרונ ג םל ט גוט ן פלײש־םראדוק ־ 
טןן, װ ל ו?אורש ט א , אז . װ . 

דל אל ן בײשםללן ן קןנן ן בןװללזןן , װ ל טלו ״ ס׳גןה ט ד ל װלרקונ ג פו ן א 
גוטןר קאנםום״אוגטןרנןהםונ ג סל ל אל ן האנדן ל ס ײ אי ן םראדוקצי ן אי ן ד 
אלגןטײנן אלנטןרןם ן םו ן דן ר נןםןלקןרונג . ר ל אויסנוצונ ג פו ן דע ר ןרפאה , 
רוגנ, ײא ס אל ז אוי ף דן ם גןבל ט אל ן ד ל 3 טלחםה״יאה ר גןשאפע ן גןװארן ן 
קןן גןװל ס ירײנגן ן נ$ ר א גרױםן ן נוצן ן או ן זלכן ר םאכן ן דן ם ןרפאלנ . ב ײ 
בעדלנגונגן;, װןלכ ן האבן ן זל ך אל ן ביאללסטא ק אי ן רן ר טלחמה״צלל ם גן ״ 
שאםןן ס ײ ב ײ ד ל ק^נסוםןנטןן , םי. י בל ל ד י קרןטןר , הא ט שוי ן א נארמא י 
לןר פןראײ ן אוי ך א גןװלםן ן באדן ן אונטן ר ד ל פי ם או ץ קן ן ב ײ בןשטלטט ן אום ־ 
שטןנדןן נל ט נ$ ר בןשטןהן , נ$ ר האבן ן אוי ך מןגללכקײטן ן םו ן א גוטן ר 
ןנטװיקלונג, 

111 

פון רן ר םראקטלשן ר פןרװלרקללכונ ג £ו ן ד ל אל ן אויםגאבןן , ײןלצ ן 
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די קאנםום־קא^פץראצי ץ װן ט קץנץ ן או ן דארפץ ן זי ך שטץלן ן אל ן בי*ללםט$ק , 
װןט #גהץגגץ ן דזן ר גאנצזן ר ערפ^ל ג פו ן רע ר בזןװעגיגנ , װ$ ם הא ט זי ך אנ י 
גןהויבןן ב ײ אזזןלכ ע שװזןר ע מןרלנגונגע ן אל ן אז א קרלטלשזג ר צללט . ם׳ם ח 
נעפונזןן װערזן ן דערלבזן ר א ן אלבזןרגאנגס־־פונק ט פו ן דע ר טלחםה״צײ ם צ ו > > 
נארמאלזןן צושטאג ד דור ך א ן ארנאנלזאציע , װןלמן ר הא ט זי ך אל ן דע ר אונ ־ 
נארמאלזןר צײ ט צו ם שטארקסטע ן ענטװלקזןל ט או ן בעװלזע ן מל ט דע ם אלה ר 
לץבץנס־פץהלגקללט או ן בץדללטינג . אה ן א ספ ק קץ ן אל ם אז א קאאפץראטלװ ע 
ארגאנלזאציץ אל ן ביאללסטא ק גץרץכץנ ט װץרץ ן נא ר דץ ר צץגםראליק^נםום * 
פץראײן, װץלכץ ר הא ט אל ן ד ל 3 יאה ר פו ן זלל ן ץקזלסטץנ ץ שטץגדל ג גץהא ט 
דץם פולץ ל צוטרו י פו ן זללנ ץ מלטגלידץ ר גנוג ע צ ו דץ ר זלכץרקלל ט פו ן זליץר ץ 
צוזאטענ״גץלײגטץ גץלד־־מלטלץ ן או ן פץרנוםץ ן אל ן דץ ם ױלרטשאפטללכץ ן 
לץבץן פו ן שטאד ט א בץדײטץנדץ ן פלאץ . אל ם בץזונדץר ע טעלות , מי ט װץ ל 
כץ ץ ר װץ ט קץנץ ן ארללגגץה ן אל ן נארמאלץ ן לץבץן # קץנץ ן גץרץכץנ ט װץרץ ן 
סלל דץ ר שטארקץ ר פלנאנציץלץ ר יסו ד פו ן זײ ן ץקזלםטץנ ץ דור ך רץ ר אגזאמ ־ 
לוגג פו ן רץזץרװ־פאנרץ ן או ן רור ך רץ ר גאנצקלל ט אל ן בץשטאג ד פו ן פא י 
קאפלטאל ם ײ ר י קאאפץראטלװ ץ ץרפאהרונ ג אוי ץ בץװאוסטזײן , װץלכ ץ ד ל 
פיהרץנדץ פץרזאנץ ן פו ן פץראיי ן האבץ ן זל ך אל ן זליץ ר טעטלגקײ ט גץשאפץן . 

ס׳איז פץרשטץנדלל ך א ז ס׳װץ ט אל ן מצ ב פו ן פץראלו ן בל ל אז א ארללנטרלט , 

אלן נארםאלץ ן לעבע ן ני ט אל ץ קץנץ ן בלניבץ ן װ ל פרלהץר . ץרשטץנס , טראג ט 
דץי סטאטו ט פו ן פץראללן , װא ס אי ז אנגץנוםץ ץ גץװארץ ך דץ ם ^/ 20 6 1  19 אוי ף 
דץר אלגץמלינץ ר פץרזאמלונ נ כםע ט א רײ ן פללאנטראפלשץ ן כאראקטץ ר 
אנגץבץנדלג םי ט רץ ם .זלל ן שולדלגקלל ט רץ ר צללט , װץלכ ץ הא ט אל ן בלאליס * 
טאק ארויסגץרופץ ן ד ל גאנצ ץ קאאפץראטלװ ץ בץװץגוגג . דץ ר פץראײ ן 
קץן אבץ ר נל ט בלללבץ ן אי ן דץ ם פר ם א צונויפטלשונ ג פו ן קאאפץראטלװ ץ 
און פללאנטראפלש ץ טץנדץנצץ ן אל ן א •־לי י ײלרטשאפטללכץ ר לוי ט אלה ר סב ע 
אלגםטלטוצלץ. ד ל פראנ ץ װץגץ ן דץ ר פץרװץנדינ נ פי ץ י־ ל ריחל ם(אדץ ר ד ל ״דלװלרץנ ד 
פראגץ״) װץ ט זל ך אי ן א נארטאלץ ר צלל ט ני ט לאזץ ן פערץנטפערץ ן מי ט רעם ׳ 
װאם טװץ ט בץשטימץ ן זל י דוק א איי ף צרק ה צװץקץן , װ י דא ס פלץג ט גץמאב ט 
װץױץן אל ן דץ ר גרלגדוגם־צלל ט פו ן ד י פץראללנץן . ס׳װץ ט מוזץ ן בץשמלם ט 
יװץרץץ, צ ו ז^ ל דץ ר גאנצץ ר פץרדלנס ט אדץ ר נא ר א טלל ל ארויסגץגעבץ ן װץיץ ן 
איןא פאר ם פי ן א *פץרגלטלגונג ״ ד י מלטגלידץי . (דלװידץנ ד קץןמץ ן ץ ם בכל ל 
ניט אנרופץן , װלל ל ס׳װץר ט ני ט פץרטייל ט לויט׳ ן ארללנגץלײגטץ ן קאפלטא ל 
װל אל ן ד ל אקציץן־גץזץלשאפטץן , נא ר נא ך רץ ר נרוי ס פו ן ד ל קנױת , װא ס 
יץדץר מיטגלל ד הא ט אל ן פץראלל ן גץמאכט) . ס׳קץ ן אבץ ר אוי ך פו ן רװ ח 


—  60 — 

גןשאפען װערע ן א שטארקע ר רעזערװ״פאנ ד אדע ר ״נױט־פאנד ״ פא ר ד י מלטגלי ; 
דעריד פערױאלטונגם־-פאר ם װע ט זל ך אוי ך מוזע ץ בײטע ן אי ן דערריבטונגפו ן א 
א אויפזלכטם־רא ט או ץ א געשעפטפ־פערװאלטונ ג(פארשטאנד ) או ן נא ך א ס ך אנדע ־ 
רן פראגע ס װעלע ן ארויסגןרופע ן װערע ן דורכ׳ ן לןבען י סאל ז מעגלי ך אפלל ו 
אז ס׳װע ט זי ך אוי ך בײטע ן ד י םטרוקטו ר פו ן פעראײן׳גופא , ד . ד. , ם׳ווע ט 
זלך בײטע ן זײ ן םיטגלידם־בעשטאנד , או ן אנשטא ט אזעלכ ע פערזאגע ך װ$ ס 
װעלץ:ל ט בלײב ן בל י דע ר אלנסטלטוציז ן מי ט געזעלשאפט^לך־עקאנ>\מלש ע אוי£ג#ב?ן ן 
*װןלען אנקומײ ן אנדער ע מיטנלירעײ , טחמ ת דוק א ד י ד^זיגע^טךלע ז פוך*דע ר קאא ־ 
פעראטיװך פראגרא ם האבע ן פא ר זל י א ז אידעאלע ץ ש ן טאטזךלעלן ן װךרט . 

צוזאמען מל ט דע ר ענדערונ ג פו ן דע ר צוזאםענשטעלונג;או ן םטאטוט;פו ן 
פעראײן װן ט אוי ך בלל^םפ ק םוזן ן פארקומע ן א פערברײטךונ ג פי ן פראדיה • 
טען״לאגער פו ן פעראלי ן אוי ף אלןגןברויכס־ארםלקלען . אזעלה ע געגןגשטאנדען , 
װל ב/קלױד־ונג ם או ן בעשיבוננס־מאטןרלאל , גאלאנטןריי , טאגאק־םחורו ת א . 
אנד. קענע ן לײכ ט ארללנגן£להר ט װןרן ן אל ץ פעראלין , יועלבע ר דאר ף זל ך פער ־ 
װאגדלןן פי ן . א לעבענס־מלטעל-קר>זם ״ או ן א מי ן,אונלװערזעלען^מאגאזל ך — 
א קלײנע ם ״װארעןיהױ ד פו ן אל ן נויטלג ע ארטלהלןן . ניזר^אלן*אזא^פא ל קע ל 
דןר קא^פעראטי װ ה$בע ן א נוצללב ע װירקונ ג אוי ף אל ע צװללגע ן פו ן פרי ־ 
װאטען האנדעל , או ן שאפע ן פא ־ דע ר בעפעלקערונ נ פו ן שטאר ט א בעדלל י 
טענדען נוצען . ד י פערנרעםערונ ג פו ן האנדזןלסיאומזא ץ קע ן לײב ט פךבונד ע 
װערען םי ם רע ר ענטװלקלונ ג פו ן דע ר אײגענע ר פראדוקצי ע פו ן ארטלקלעךפער י 
שטעהט זי ך—אזעלכ ע װאם ; קענע ן לללכ ט או ן בללי ג פאברלצלר ט װערע י ב ײ א 
גלטקללן גרויםע ן םאר ק אבזאץ . צ ו דע ר שוי ן אללנגעויהרטע ר בעקך ײ קע ן צוגעגע ־ 
בען װעױע ן רי^אױסארבללטוג נ וו ן פלליש־ארטיקלע ך װ ל געפעקעלט ע פללל ש או ן 
װאורשט, אוי ך ר ל פאבדלצלרוג ג פו ן ליטאנאד ע אדע ר זעלצער־װאסע ר א . ל . װ . 
דער פעראײ ן קע ן פערגרעםער ן דע ם דאזלגע ן געבי ט םל ט א נרויסע ן ערפאל ג 
פאר זללנ ע טיטגלידע ר אל ן זעה ר א שנעלע ן גאננ , אוי ב ס׳זלינע ן גא ר ד א ב ײ 
זײנע אנפיהרער ס ד י געהעריג ע װללט־געהעגד ע פערםפעקטלװע ן (אװסזלכטען ) 
און א בעוואוסטזלנלג ע איבערגעבונ ג צ ו דע ר גרויסע ר קאאפעראטיװע ר אלדעע . 

םיר האבן ן געװאל ט אנװללזע ן ר י םעגללכ ע װעגע ץ פו ן רע ר קאנסום־קא ־ 
אפעראציע אי ן ביאללסטאק , או ן אנגערלהר ט געבלטען , װעלכ ע ללגע ן נא ך אל ן 
דעם נעבע ל פי ן דע ר צוקונפט . מל ר קענע ן אבע ר במע ט מל ם זיכערקײ ט פאר ־ 
שטעלען זיך , א ז ר י אלט ע גלללכגללטלגקלל ט צ ו געזעלשאפטללכ ע פראבלעמע ן 
אלבערהױפט, װע ן דא ס אל ז געווע ן נוג ע דע ם עקאנאםישע ן געביט , װע ט גץ ־ 
װלס אי ן דע ר נללע ר עפאכ ע אפטרעטע ן אלה ר פלא ץ א מעה ר אקטלװערע ר בע ־ 
צלהונג צ ו ד ל פראצעסע ן פו ן געזעלשאפטללכע ן לעבען י םל ט װעלב ע אויסזלכ • 
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טען װעלע ן ארללנגעה ן אי ן נארמאלע ן לעבע ן ד י שױן־עקזיסםירעגד ע אלדיש ע 
קאנםוב־^רנאניזאצ^עס, איזאוי ך טעגלי ך מש? ר צ ו זלל ן מעה ר ארע ד װײניגע ר 
וױיםלויפיג, ז ײ קעגע ן גלכע ר דינע ן װ י א םי ן בללשפי ל או ן פרו כ אןןידע ר 
א דירעקטע ר אנפאנ ג $דע ר גרונד־־שטײ ן פו ן דע ר גללע ר צוקיגפטיגע ר קאאפערא־ . 
ציע. ד ל קרײזען , װעלכ ע האבע ן א בעזונרער ם גרויסע ן אינםעריג ם 
צו דע ר ק$נסום־ק$אפעראצי ע—ד ל ארבללטער ,—האנע ן ר א אי ן רע ר מלחמה = 
צללטנלט געקענט^אויסנוצע ן װ ל געהערל ג זליער ע נחי ת אוןענטװלקלע ן ד ל קאנםו ם 
ק^אפעראציע צולי נ פערשלידענ ע םבות , רא ס שליס ט אבע ר ני מ אוי ם ד י מעג ־ 
ליכקײט פו ן א ם ך א שטארקערע ר אקמיװיטע ט 6ו ן זליע ר צ ד אי ן א נארמאלע ר צללט . 

דער ברײטע ר איגהאל ט פו ן א קא^פעראטלװע ר בעװעגונ ג קע ן דינע ן רע ם 
אידישען פאלק ׳ נל ט נא ר דור ף דע ר קרעדיט־קאאפעראציע , נא ר א ס ך מעה ר 
• דור ך דע ר פראדוקציאנס־קא^פעראציע , װעלכ ע איז ׳ װ י מל ר האבע ן געזע ה 
ארגאגיש פערנונדע ן אוי ך םל ט דע ר ק^נסום־קאאפעראציע . אוי ב ד י פערגאנ ־ 
גענהללט פו ן ד י 3 מלחמ ה יאה ר הא ט געגעכען , נא ך אונזע ר מײנוננ , נא ר א 
װאונק אוי ף א ם ך גרעםער ע אויסזלכטע ן אל ז דא ם שוי ן גענו ג כד י צ ו פערשטעה ן 
אלהד בעדילטונ ג טלפער , אללדע ד ר י טעגליב ע בעדעפענישע ן או ן געװאהנהײ ן 
טען דערלאזע ן דא ס אלצט . ד י טענשהלל ט נעה ט בעװאוסטזיני ג צו ם צלל־צ ^ 
םאכען דא ם לעבע ן נעסע ר או ן שענער , בענוצעגרל ג ד ל שװער ע ערפאהרוננע ן 
פון נעכטע ץ או ן הללנ ט אל ן דע ר שטרעבונ ג צ ו א בעסער ן מארגען . 

די פערגאנגענהיל ט אלײ ן קע ץ אבע ר נל ט בעשאפע ן ר י צוקונפט . א גאנ ץ 
אנדערער אי ן זײ ן טב ע קאנסום״פעראלין , װע ט אוי ך פאדער ן מעגשען , ײעלכ ע 
װעלען קעגע ן אװעקשטעלע ץ אלה ם אי ן דע ר שלום־צלל ט אוי ף אנרער ע נא ך פעס - 
טערע יסודות , אײדע ר די , ארי ף װעלכ ע ד י ביאללםטאקע ר קאנםוםיקא^פעראצ ״ 
יע אל ז געשטאנע ן אל ן דע ר מלחמה״צײט . נא ר #אלטללכ ע צײ ט שאפ ט אלהר ע 
מענשען״ או ן אוי ך אי ן דע ר פראג ע ײעגע ן קאנסום״קאאפעראצי ע אי ז פון־דע ם 
אללבלגען כל ל קײ ן אויסנאה ם ניטא , אוי ב ד י צלי ם װע ט ז ײ מאדערען־^־װעלע ן 
זלך ר ל מענשע ן געװל ם ארויםװליזען . 
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